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PLAN DE ACTUACION - ANO 2026

La Fundacién Comillas integra sus
actividades a través de tres grandes areas
de organizacidn: la difusion, la docencia y
la investigacion. Estas tres areas, definidas
estatutariamente, poseen objetivos
diferenciados, y se hacen presentes en

formas propias que en ocasiones

comparten objetivos entre si. Cada una de
ellas, por su parte, en funcién de sus objetivos, tiene una dimensién diferente en lo
relativo a su alcance. La difusién, por ejemplo, puede tener una escala local en la
investigacidn patrimonial o las publicaciones, pero puede tener una escala internacional
en la difusidn de la lengua y la cultura espanolas, la investigacion puede tener un interés
internacional, pero su interés sera siempre local en lo relativo al estudio del patrimonio
mas inmediato en el interior de la autonomia de Cantabria. Las areas de interés y de
organizacidn se solapan y se integran entre ellas, de forma que su separaciéon es mas
bien instrumental, conceptual, y sirve para conocer mejor el campo de actividades y las

actuaciones propuestas para el ano 2026.

DIFUSION

La Fundacidn tiene un compromiso con la difusiéon de la cultura. La difusion de la
cultura, por su parte, tiene varias actividades, una de ella es docente, se halla en los
cursos de lengua y cultura espafiolas. La Fundacidn ofrece cursos de aprendizaje de la
lengua y cultura espafiolas. Estos cursos se ofrecen a un publico general internacional.
También puede haber entre quienes se inscriben estudiantes que desean conocer la

lengua y la cultura espafiolas, para que estas formen parte de su formacién académica.
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Asimismo, la Fundacién se encarga de los exdmenes de DELE, siete pruebas a lo largo
del afio, que califican a los estudiantes en funcidn del nivel reconocido en las pruebas
Estas pruebas se hacen como centro examinador del Instituto Cervantes. Son titulos
acreditativos oficiales del nivel de conocimiento de la lengua espafiola. Durante el afio
2026 se seguiran llevando a cabo estos examenes en funcidn del nimero de estudiantes
gue se matriculen en las pruebas. La Fundacién es también centro
examinador, reconocido por el Instituto Cervantes, de la prueba de conocimientos
constitucionales y socioculturales de Espafia (CCSE), cinco pruebas a lo largo del afio,
valida para la adquisicién de la ciudadania espafiola. Seguiran llevandose a cabo estas

pruebas durante el aino 2026.

La Fundacién Comillas ha ofrecido

tradicionalmente un alto nimero de
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actividades vinculadas a la difusiéon de

la cultura. Para este periodo, el
enfoque de difusion de la cultura se
plantea también a través de |la
ejecucion de proyectos -culturales

propios y en colaboracién con

instituciones de prestigio como
Fundacién Albéniz, La Fundacidon Gerardo Diego, el Ayuntamiento de Comillas,
entre otras, buscando incorporar en las actividades una mirada innovadora hacia las

nuevas tecnologias asociadas al lenguaje y la cultura en espanol.

Seguirdn ofreciéndose actividades como conciertos, exposiciones,
presentaciones de libros y obras artisticas, etc., asi como la participacion en
encuentros, jornadas, congresos, vinculados a la cultura y al espafiol, por parte del

personal investigador y de la propia direccién de la Fundacién. En el aino 2025 se
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llevaron a cabo colaboraciones puntuales, como la participacién en el Il Congreso
Internacional de Hispanistas de Camerun, y en las actividades de la asociacién de
profesores de espaiiol de Camerun. En el aio 2026 se pretende seguir intensificando
la relacién con paises de Africa Central y Africa Occidental. Especialmente, con
Guinea Ecuatorial, Unico pais hispanohablante de Africa, un pais con el que ya hay
varias vias de colaboracién que veran resultados en el aifio 2026. Igualmente, se

buscard establecer formas de colaboracion, y de difusién, con paises asiaticos.

Para el afio 2026 se propone:

e Desarrollar actividades con impacto social, tanto local como nacional
e internacional, buscando diversificar los perfiles de los interesados

y visitantes (origen, edad...).

e Desarrollar eventos que refuercen el posicionamiento para la
Fundacion Comillas (presencia enmedios, publicidad y redes sociales

de la Fundacién Comillas).

e Establecer alianzas estratégicas para impulsar la transformacién
cultural, digitalizaciéon de la cultura y cultura digital, y vincularlas al

futuro de las profesiones.

e Fortalecimiento de convenios institucionales, incrementando la

diversidad y calidad de las instituciones.

e Incrementar convenios con instituciones de paises de interés
prioritario, paises africanos y asiaticos. Fortalecer y cumplir con los

proyectos existentes.

e |deaciéon y disefio de un proyecto cultural integrado enla oferta

cultural de Cantabria.
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La Fundacion ha dado los pasos para la creacion de Ediciones Fundacién
Comillas, que debera ser una referencia para la difusion y la divulgacidn, y que, a través
de sus dos colecciones, Avizor y Punto Critico, desea servir a los intereses declarados
de la Fundacién: la difusién y divulgacion de la cultura (Avizor), y la investigacion en la
lenguay la cultura espafiolas (Punto Critico). Ya hay impresos dos primeros titulos que
se comercializaran en el afio 2026, y se prevé que la Fundacién Comillas tenga una

presencia social y académica relevante a través de las obras que publique.

— %

Celestina Losada Varea

DOCENCIA Y FORMACION

La docencia y la formacién son uno de los pilares fundamentales de la Fundacién
Comillas. La docencia tiene como su mayor atractivo la imparticion de dos titulos
oficiales, titulos que se cursan en el CIESE-Fundacion Comillas, pero que valida la

Universidad de Cantabria. Para el curso 24-25 se habia propuesto un incremento del
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diez por ciento en cada uno de los titulos:
Grado en Estudios Hispanicos, Master en
ELE (formacién del profesorado de espafiol
como lengua extranjera). Cada uno de los
titulos incrementd la matricula en un
sesenta por ciento. No obstante, teniendo
en cuenta dos factores que afectan
negativamente al titulo de Grado en
Estudios Hispanicos, la caida sostenida en el
tiempo del interés por los estudios de
humanidades, y la caida demogréafica en

Espafia, que afectarda muy pronto a los

estudiantes de nuevo ingreso, es mejor,
para el afio 26-27, contemplar una subida del nimero de estudiantes matriculados que
se sitle en torno al diez por ciento. El objetivo serd hacer permanente el interés por
unos titulos que atraigan no solo a los estudiantes que tomen la decisiéon de matricularse
en Estudios Hispanicos fuera de Cantabria, sino también a estudiantes nacionales e
internacionales. Es significativo que los estudiantes Erasmus sigan creciendo en el
futuro, para el curso 25-26 esta previsto que haya trece estudiantes Erasmus. El objetivo
es que el numero de estudiantes crezca en la medida de lo posible en el futuro, pero la
estimacion del diez por ciento de crecimiento, que vale para el conjunto de los
estudiantes, vale también para los estudiantes recibidos por intercambio.

Junto con estos dos titulos, la Fundacion ha llevado a cabo otras actividades
formativas que va a canalizar, en 2026, a través de la Fundacién Abierta, que, en
colaboracién con los ayuntamientos de Cantabria, ofrecerd cursos formativos dirigidos
a un publico interesado en cada uno de los temas propuestos. Seran cursos con un
formato parecido al de los cursos de verano, en los que la Fundacidon también ha

participado, mediante el curso ofrecido dentro de los Cursos de Verano de la
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Universidad de Cantabria, “Jardines histdricos. Arte, ingenieria y paisaje cultural”,
dirigido por la doctora Celestina Losada Varea. Se prevé que el afio 2026 la Fundacién
ofrezca cursos que tengan el formato de imparticién y contenido descritos. Ademas de
estos cursos, la Fundacién ha llevado a cabo acciones formativas dirigidas a destinatarios
concretos. Por ejemplo, dentro de los titulos propios de la Universidad de Cantabria, se
impartid el curso “Experto en espafiol y las tecnologias del lenguaje”. El curso “La Nueva
gramdtica de la lengua espafola”, dirigido al profesorado de lengua de la ensefianza

previa a la universidad matriculé a cincuenta personas para las cincuenta plazas

ofrecidas.

Esta previsto que en el afio 2026 se impartan estos mismos cursos o parecidos. Para el
afio 2026 hay prevista y programada una docencia en linea para estudiantes de Costa
de Marfil, sera un curso de contenidos especificos, “Espafiol para el turismo”, dirigido a

estudiantes marfilefios de niveles iniciales del espafiol, A2—B1. La atencién formativa,
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generalmente, en linea, hacia estudiantes, inicialmente, de Africa Central y Africa
Occidental, serd, en el futuro, una de las actuaciones destacadas de la Fundacién
Comillas.

Por ultimo, una de las acciones formativas mas relevantes de la Fundacién ha
sido la inauguracidn, en el curso 24-25, del Aula Permanente, que ha atraido el interés
de cincuenta personas que se han matriculado en las dos ediciones que se programaron.
Este curso, 25-26 se han previsto dos ediciones, una en el Gltimo trimestre del afio 2025,
otra para el primer trimestre del afio 26. Teniendo en cuenta que las previsiones se

hacen para el afio natural, en el ano 2026 habra otra edicién de los cursos del Aula

Permanente en el Ultimo trimestre del afio.

Para todas las iniciativas de docencia y formacién mas alla de los estudios

oficiales, se procurara garantizar el punto de equilibrio (costes=ingresos) entodos los
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cursos de posgrado (expertos, no reglados, etc.) y buscar paulatinamente un

retorno que permita invertir en nuevos disefos.

INVESTIGACION

La investigacion representa una de las actividades de mayor interés y mas
productiva de la Fundacién, cuya proyeccién futura se prevé que tenga un largo
recorrido. La investigacion tendra un apoyo constante en Ediciones Fundacidon Comillas,
junto con otras fuentes de presencia y difusién. Probablemente en el aifio préximo haya
gue contar con varias otras iniciativas de investigacién. Baste resefiar aqui el Proyecto

DIGIT.

W‘\‘ s | ST A las siguientes acciones

W_ =2 e se han dedicado los esfuerzos
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de la Fundacion Comillas estos
ultimos anos. La direccidon de
este Proyecto de Investigacion,
con el apoyo de la direccién
general de la Fundacion
Comillas, emprendid, dentro de
los objetivos del Proyecto,
4 diversas iniciativas de
INNOVACION DOCENTE en los que se ha implicado directamente a los estudiantes de
grado y master del Centro Universitario CIESE, implementando su formaciéon en
GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL, a través de los procesos de inventariado,
catalogacidn y digitalizacion de tan importantes fondos histéricos y con tan diversos
soportes y materiales histdricos — libros, manuscritos, documentos, cartas, fotografias,
mapas, tarjetas postales, negativos de vidrio y nitrato de celulosa, materiales filmicos,
planos, proyectos de ingenieria, revistas, partituras, dibujos, material audiovisual,

estampas, grabados, litografias, etc. — de procedencia personal y familiar.
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El tratamiento y gestion de materiales

histéricos tan sensibles enriquecen la

centro y constituye una especialidad util para la
futura gestion del patrimonio a la que pueden
verse abocados profesionalmente en el ambito
de la cultura hispanica. Ya son varios los
Trabajos Fin de Grado y Trabajos Fin de Master
gue se han elaborado con éxito a partir de la
investigacion y analisis de materiales histéricos

que forman parte de este Proyecto de

Investigacion y de su Archivo Histérico.

Para este préximo afio de 2026, desde el Laboratorio Digital del Archivo Histérico
de la Fundacién Comillas se pretende proseguir con el Proyecto Investigacion,
Catalogacién, Digitalizacién y Democratizacion del Patrimonio Cultural de Cantabria,

mediante la gestion de los fondos ya integrados y de los que se acaban de incorporar.

Las actuaciones planteadas para este nuevo afio son:

e Conseguir un espacio de trabajo idoneo a las condiciones que se requieren para

trabajar con determinados materiales y soportes de caracter histérico.

e Conformar un equipo que perdure en el tiempo (durante los dos ultimos afos se
ha contado con un becario/a del Programa Investigo que se han incorporado al
Proyecto, avanzando este considerablemente, especialmente el de 2025, Héctor

Luquin).
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Inventariar, catalogar y digitalizar los materiales del Fondo de la Federacion

Cdantabra de Coros que se ha incorporado recientemente al Proyecto y que, junto

con los materiales audiovisuales incorporados a lo largo de 2025, procedentes

del Fondo Manuel de Cos (Biblioteca Nacional), constituyen una sdlida base de

lo que sera el Archivo Sonoro de nuestro Patrimonio Inmaterial. Este sera uno de

los objetivos a desarrollar en este préximo afio 2026.

Inventariar, catalogar y digitalizar los materiales fotograficos del Fondo Familiar

Gonzalez Echegaray.

Mostrar en red (web publica) una muestra de los fondos y colecciones mas
destacados por su valor histérico y hacer una presentacion publica del Proyecto

DIGIT-Comillas y del Archivo Histérico y Digital que estd generando.

Proyecto CORPEN

Se espera del desarrollo del proyecto de investigacidon un avance significativo en la

construccién del corpus, con la incorporacién de millones de formas codificadas en

los distintos géneros discursivos del universo de los negocios. Desarrollo de los

primeros prototipos de IA para aplicaciones educativas y empresariales.

Incorporacién de fuentes de inversion publico-privadas al proyecto.

Los impactos esperados para este proyecto para el afio 2026 son:

Contribuir a que el espaiiol adquiera relevancia como lengua de

comunicacién profesional en los negocios.

Desarrollar procesos tecnoldgicos para el apoyo en el desarrollo de
soluciones para corpus especificos, como aplicaciones que permitan s

acceso y uso por parte de la comunidad académica, cientifica y empresarial.
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Dar relevancia al Iéxico especifico del lenguaje de los negocios a travésde
manuales de estilo corporativo, disponible tanto para las empresas como
para empresarios y ejecutivos que deseen comunicarse con eficacia en el

mundo de los negocios que habla en espafiol.

Permitir la creacidn de materiales didacticos para el disefio de cursos de

comunicacién empresarial.
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INGRESOS 2026

OFERTA ACADEMICA CIESE

Master en ensefianza de ELE 49.666,50
Grado Estudios Hispanicos 151.105,50
Experto Unv. en espafiol y tecnologias del lenguaje 4.200,00
Autobus grado 14.600,00
TOTAL 219.572,00
OTRAS ACTIVIDADES ACADEMICAS

Cursos de espafiol 3.000,00 €
Otros cursos (literatura y Cine, Nueva Gramatica...) 5.000,00
Aula Permanente 7.000,00
Fundacién Abierta 6.000,00
Creacion de materiales didacticos para el aula EFE 3.750,00 €
Diploma de Espafiol como lengua extranjera( DELE) 4.500,00 €
CCSE 17.500,00 €
TOTAL 46.750,00

PREVISION INGRESOS-Otros

Aportacion Fundacién Santander (Patronos)

100.000,00 €

Aportacion Gobierno de Cantabria- Consejeria Economia

2.010.000,00 €

Aportacion Direccidon General Universidades (Beca Transporte)

10.000,00 €

TOTAL

2.120.000,00 €

TOTAL INGRESOS

2.386.322,00




Direccién, Administracion y Personal

GASTOS 2026

2026

Personal (salarios)
303.204,25 €

Personal (S.S. a cargo de la Empresa)
Gastos Formacion Personal propio 1.000,00 €
Gastos viajes Personal propio 1.500,00 €
Gastos alojamiento (hoteles) personal propio 4.000,00 €
Gastos dietas personal propio 500,00 €
Servicio Médico Empresa 1.200,00 €
Seguros 1.900,00 €
Mobiliario y enseres 1.500,00 €
Traslados coferenciantes,ponentes... 2.000,00 €
Material oficina 1.500,00 €
Teléfono, internet 13.000,00 €
Correo y mensajeria 400,00 €
Atenciones Protocolarias 1.000,00 €
Asesoria Juridica-Fiscal-Laboral 15.000,00 €
Secretario Patronato 9.500,00 €
Notarias y registros 200,00 €
Servicio traduccién 1.000,00 €
Gastos bancarios 4.200,00 €
Compras varias 1.000,00 €
Servicios varios 1.000,00 €
Mantenimiento Sistemas de Gestion 15.500,00 €
Impresoras 3.000,00 €

I TOTAL I 383.104,25 I

Informatica

Dotacidn general 1.000,00 €
Licencias 4.260,00 €
Equipos informaticos 2.000,00 €
Dominios 1.000,00 €
Mantenimiento equipos 13.500,00 €
[ TOTAL | 21.760,00 |

Marketing

Comunicacién 15.000,00 €
Promocion 22.000,00 €
[ TOTAL | 37.000,00 |

Devolucién préstamo ICAF

TOTAL

100.000,00

SAICC

Suministros

39.651,03 €

Alquiler Seminario

751.561,36 €

Mantenimiento Campus

207.761,36 €

Seguros IBI (SAICC)

6.310,55 €

TOTAL

1.005.284,30 |




IENSENANZA SUPERIOR Becas practicas remuneradas 18.000,00 €
Asistencia Académica 29.282,00 €
Mantenimiento de aplicaciones y portales 2.500,00 €
Becarios Grado y Master 54.360,00 €
Congresos, Seminarios, Graduacion y cursos de verano 5.000,00 €
Departamento 3.000,00 €
Experto Universitario en ensefianza de la salud
Experto Universitario en espafiol y tecnologia 7.200,00 €
Personal académico 528.903,41 €
Material Oficina 1.500,00 €
Equipos Informaticos 2.000,00 €
Curso creacion de materiales 1.000,00 €
Curso creacion y gestion de centros
Curso de la literatura al cine
Curso de espafiol en competencias digitales
Otros cursos 3.000,00 €
Aula Permanente 3.500,00 €
Fundacion Abierta 2.500,00 €
Servicios varios 2.000,00 €
Honorarios profesores, ponentes, conferenciantes 24.500,00 €
Gastos alojamiento (Patronos, ponentes, profe'sores, 2.500,00 €
conferenciantes)
Gastos desplazamiento (patronos( ponentes, 3.000,00 €
conferenciantes, etc)
Gastos restauracidn (patronos, ponentes, profe'sores, 1.100,00 €
conferenciantes)
Servicio autobus alumnos 85.651,61 €
Conocimientos Culturales y Socioeconémicos 1.500,00 €
Diploma de espafiol como lengua extranjera 4.500,00 €
Coordinacion de espaiiol 3.909,00 €
Cursos de espafiol general 2.000,00 €
Otros cursos 3.000,00 €
Gestion de certificaciones Instituto Cervantes
TOTAL ENSENANZA SUPERIOR 795.406,02
|BiBLIOTECA Fondos bibliograficos 4.000,00 €
Eventos organizados por la Biblioteca 1.000,00 €
Gastos informaticos de la Biblioteca 1.000,00 €
Mobiliario y enseres 1.000,00 €
TOTAL BIBLIOTECA 7.000,00
IDIFUSION DE LA CULTURA Dotacién general proyecto 2.000,00 €
Ediciones Comillas 6.000,00 €
Conciertos Albéniz 4.000,00 €
TOTAL DIFUSION DE LA CULTURA 12.000,00
IINVESTIGACI()N Laboratorio de digitalizacién 4.000,00 €
CORPEN 10.830,00 €
Catedra Comillas 6.000,00 €
INVESTIGACION 20.830,00]

TOTAL GASTOS

2.382.384,57




