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IV. Plan de accion 2024

Linea estrategica 1. La ensenanza y difusion del

espanol y la cultura hispanica
ACTUACIONES ENFOCADAS A LA ENSENANZA:

El enfoque en la educacién y conocimiento, formaciéon continua y
desarrollo de capacidades del espafiol y la cultura hispanica nos
permite alinear la oferta educativa de grado y sus especialidades
& Centro Universitario (titulos de expertos) desde el CIESE-Fundacion Comillas, centro

adscrito a la Universidad de Cantabria, ofertando programas de:
C lE S E e Grado en Estudios Hispanicos.

Fundacion Comillas
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Master universitario en Enseflanza del Espafiol como Lengua

Extranjera (posgrado).

* Experto Universitario en Espafiol y las tecnologias del lenguaje
(posgrado).

* Experto Universitario en Espafiol de la salud (posgrado).

Junto a los programas desarrollados para la formacion en
competencias profesionales del espafiol como herramienta para la
mejora profesional, y orientados especificamente a grupos
profesionales con especial interés en el desarrollo de la competencia
lingUistica y cultural como herramientas de trabajo:

* Espafiol en el ambito de los negocios, de la salud, del turismo, de lo
legislativo, de la politica, etc.

INDICADORES de éxito para el 2024:
* 10% de crecimiento en el niumero de alumnos nacionales en cursos de grado y posgrado del CIESE.

* 10% de crecimiento en el numero de alumnos internacionales (Erasmus) en cursos de grado y
posgrado del CIESE.

¢ Garantizar el punto de equilibrio (costes=ingresos) en
todos los cursos de posgrado (expertos) y buscar
paulatinamente un retorno que permita invertir en
nuevos disefos.

¢ Crecimiento de los cursos de posgrados
en porcentaje de alumnos y en nimero
de cursos, al menos dos mas
del area de IAy Lingitistica.



Linea estratégica 1. La ensenanza y difusion del
espanoly la cultura hispanica
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ACTUACIONES ENFOCADAS A LA DIFUSION:

Para la ensefianza y difusion del espafiol a un publico
internacional contamos con el Centro de Espafiol,
centro acreditado del Instituto Cervantes, desde el que
se ofertan cursos y servicios dirigidos a un publico
amplio, preferentemente internacional, para el
aprendizaje del espafiol y la cultura hispanica.
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CENTRO DE ESPANOL
FUNDlI\&\/(I:i?_[.qLA e Cursos de Espafiol y de Cultura Hispanica.
O S e Cursos para la Ensefianza del Espafiol.
e Acreditaciéon del espafiol (DELE) y examenes de CSE.

INDICADORES de éxito para el 2024:

e 10% de crecimiento en el nimero de cursos de espafiol ofertados al mercado
internacional.

e Garantizar el punto de equilibrio (costes=ingresos) en todos los cursos ofertados y buscar
paulatinamente un retorno que permita invertir en nuevos disefios.

e Diversificacién de los mercados alcanzados en funcién del origen de los estudiantes
(Europa, Norteamérica, Asia...) generando alianzas estratégicas.

e Mejorar posicionamiento del Centro de Espafiol a nivel internacional (obj. Comunicacién).




Linea estrategica 1. La ensenanzay difusion del
espanol y la cultura hispanica
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ACTUACIONES ENFOCADAS A LA DIFUSION:

La Fundacién Comillas cuenta ademas con un amplio recorrido en la oferta cultural,
y en la colaboracién nacional e internacional en la proyeccion de la cultura
espafiola. Para este periodo, el enfoque de difusion de la cultura se plantea
también a través de la ejecucidén de proyectos culturales propios y en colaboracion
con instituciones de prestigio como Fundacion Albéniz, AC/E Accién Cultural
Espafiola, entre otras, buscando incorporar en estos una mirada innovadora hacia
las nuevas tecnologias asociadas al lenguaje y la cultura en espafiol. Se propone
continuar con la oferta de:
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FUNDACION * conciertos,
COMILLAS * exposiciones,
* presentaciones de libros y obras artisticas, etc.
e asi como la participacion en encuentros, jornadas, congresos, vinculados a la
culturay al espafiol, por parte del personal investigador y de la propia direccién
de la Fundacion.

Una manera importante para desarrollar esta labor de difusion es la cooperacién
internacional, tanto europea como iberoamericana, asi como de otros paises y
continentes que se sienten atraidos por nuestra rica oferta cultural. En este sentido,
se pretende seguir en la linea de colaboracion con instituciones internacionales que
permitan el desarrollo de distintos proyectos de actuacion con instituciones como
CEIBAL en Uruguay, UdeG, TEC de Monterrey en México, Centros de espafiol en
EE.UU., y por supuesto ampliar la participacién en programas europeos.

INDICADORES de éxito para el 2024:

e Desarrollar eventos con impacto social, buscando diversificar los perfiles de los visitantes (origen,
edad...).

e Desarrollar eventos que refuercen el posicionamiento para la Fundacién Comillas (presencia en
medios, publicidad y redes sociales de la Fundacion Comillas).

e Establecer alianzas estratégicas para impulsar la
transformacién cultural, digitalizacién de la culturay
cultura digital y vincularlas al futuro de las profesiones.

e Fortalecimiento de convenios institucionales,
incrementando la diversidad y calidad de las instituciones.

e Incrementar convenios con instituciones
latinoamericanas (actuales México y Uruguay) y fortalecer
los existentes con proyectos de colaboracién.

» |deacién y disefio de un proyecto cultural integrado en
la oferta cultural de Cantabria y con alto contenido
tecnoldgico (digitalizacién, 1A, RV...).
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Linea estratégica 1. La ensenanza y difusion del
espanol y la cultura hispanica

Proponemos de cara al periodo 2024-26 un proyecto a caballo entre
los objetivos estratégicos:

~ TN

ENSENANZA Y DIFUSION

DE LA CULTURA

CIENCIA E
INNOVACION DESARROLLO

TERRITORIAL

Se trataria de la ideacién, disefio y ejecucion de un proyecto cultural
gue permita integrar a la Fundacién en la oferta cultural de Cantabria,
Museo Reina Sofia, MUPAC, entre otros. Configurando un proyecto
cultural que sume al resto de propuestas de la region.

Poner la cultura al centro y vinculada a la investigacion y formacion
para investigadores, con cursos de alto nivel de especializacion, que
busquen la innovacidn constante y la creaciéon de experiencias
culturales para un mundo digital, a través de las posibilidades que hoy
en dia ofrecen la Inteligencia Artificial, la realidad virtual y realidad
aumentada, entre otras tecnologias posibles.

>> ACTUACIONES PREVISTAS:

e 2024- Diagnostico, ideacion y disefio de una propuesta.

e 2025- Ejecucion de un piloto y validacién del proyecto. /
e 2026- Escalabilidad del proyecto. /

7/



Linea estratégica 2. La apuesta por la Innovacion
Educativa y la Ciencia en Espanol

La Fundacion Comillas apuesta por la innovacién educativa en torno a la cultura
y el espafiol. Para ello se ha creado un espacio que potencia el desarrollo de
proyectos de base tecnolégica que faciliten la transformacion e inclusién de
la cultura en espafiol en el ambito digital -el area de Innovacién de la
Fundacidn-, que apuesta por proyectos estratégicos en una doble lectura, el de
la digitalizacion de la cultura y el de la cultura digital. Los objetivos concretos de
esta linea de actuacion son:

e Crear un laboratorio de ideacion, experimentaciéon y ejecucion de
proyectos.

e Participar e impulsar la red de colaboracién con instituciones y empresas
locales, nacionales e internacionales del mundo académico y profesional
con el objetivo de alinear esfuerzos en torno al espafiol en el mundo. El
objetivo es dignificar el espafiol como vehiculo para la transmisiéon de
conocimientos empresariales, cientificos, etc.

e Atraccion e intercambio de alumnos, profesores, investigadores, empresas
desarrolladoras, disefiadores de politicas, etc. para innovar en el uso y
desarrollo de aplicaciones para el sector educativo y empresarial
(digitalizacion, IA, RV...).

Como resultado de esta apuesta, y a través de la
financiacion que proporciona la Catedra Comillas,
estamos apostando por los siguientes proyectos
estratégicos: CORPEN, InnovaELE, Digit, y formacién
linguistica en un mundo digital. Todos ellos vinculados a
los siguientes ejes prioritarios:

e Linguistica, digitalizacion e IA, al que se suscribe el
proyecto CORPEN.
e Innovacién educativa, ensefianza del espafiol vy

digitalizacion, linea en la que se insertan el proyecto lNNOVAClON

InnovaELE y el disefio de una Especializacién en
competencias linglisticas para un mundo digital. FUNDACION
e Cultura hispanica y Digitalizacién del Patrimonio COMILLAS

Cultural, al que pertenece el proyecto del Archivo
Histoérico DIGIT.

Yol
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Linea estratégica 2. La apuesta por la Innovacion
Educativa y la Ciencia en Espanol

PROYECTO CORPEN,
actuaciones comprometidas para este ano:

e Consolidacion de consorcio de trabajo, invitacion de nuevos socios
estratégicos nacionales e internacionales (de habla hispana).

e Avance significativo en la construccién del corpus, con la
incorporacion de millones de formas codificadas en los distintos
géneros discursivos del universo de los negocios.

e Desarrollo de los primeros prototipos de IA para aplicaciones
educativas y empresariales.

e Incorporaciéon de fuentes de inversion publico-privadas al proyecto.

Los impactos esperados para este proyecto son:

e Contribuir a que el espafiol adquiera relevancia como lengua de
comunicacion profesional en los negocios.

e Desarrollar procesos tecnoldgicos para el apoyo en el desarrollo de
soluciones para corpus especificos, como aplicaciones que permitan
Su acceso y uso por parte de la comunidad académica, cientifica y
empresarial.

e Dar relevancia al 1éxico especifico del lenguaje de los negocios a través
de manuales de estilo corporativo, disponible tanto para las empresas
como para empresarios y ejecutivos que deseen comunicarse con
eficacia en el mundo de los negocios que habla en espafiol.

e Permitir la creaciéon de materiales didacticos para el disefio de cursos
de comunicacion empresarial.

~
FUNDACION

COMILLAS
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SANFI

SANTANDER FINANCIAL INSTITUTE
sn UCEIF




Linea estratégica 2. La apuesta por la Innovacion
Educativa y la Ciencia en Espanol

PROYECTO ARCHIVO HISTORICO,
actuaciones comprometidas para este ano:

* Iniciar las labores propias de la gestion documental del Fondo
familiar de los Velasco, cedido al Archivo Historico de la
Fundacion Comillas el pasado mes de junio.

 Digitalizacion del archivo fotografico del Fondo Carmen Gonzalez
Echegaray.

e Creacion de la Digit-Web.

e Continuar con la investigacion y el vaciado de registros

ARCHIVO HISTORICO - documentales relativos a artistas cantabros en Castilla.
FUNDACION

COMILLAS

Exposiciones y actividades académicas que difundan los
resultados.

e Publicacién de catalogos de los fondos y colecciones personales'y
familiares que se gestionan en el proyecto, una vez finalizada su
catalogacion.

PROYECTO Innova-ELE,
actuaciones comprometidas para este ano:

En 2024 se espera, ademas de culminar la accién#3, completar las
acciones comprometidas #4 y #5:

ACCION #3 IMPLEMENTACION
e Implementacion del curso piloto. Seguimiento y analisis del
desarrollo del curso piloto. Se atendera a aspectos tanto
tecnolégicos como pedagogicos.

ACCION #4 VERIFICACION
e Informe con los resultados del desarrollo de los pilotos,
incluyendo la verificacién del cumplimiento de requisitos y la
perspectiva inicial del grupo muestral de alumnos y profesores
implicados en su implementacion.

ACCION #5 VALIDACION
e Informe con los resultados del proceso de validacion por parte de
los usuarios finales y grupos objetivo, incluyendo un analisis
comparativo de su desempefio frente a soluciones tradicionales
para la formacion de ENE.

N
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Linea estratégica 3. Desarrollo territorial,
Innovacion e Impacto social

EDUGAION Como objetivo estratégico la Fundacién Comillas se propone

OE CALIDAD

impactar en el territorio de Cantabria, sustentdndose en sus
pilares: cultura en espafiol, transformacién digital y formacién
para la vida.

|

En este sentido la Fundacion participa en el arranque de un
proyecto para impulsar el emprendimiento cultural en Cantabria
en colaboracién con la Direccion general de FP del Gobierno de
esta Comunidad.

Antes del cierre de afio se consideran las siguientes actuaciones:
TRABAJD DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

e Creacién de un Grupo de Trabajo Interdisciplinario:

e Se ha decidido establecer un grupo de trabajo que reuna a
todos los ciclos formativos relacionados con el arte y la cultura
en Cantabria.

e Se establecera un seminario enfocado en mejorar la iniciativa
emprendedora en el alumnado, con un horizonte a cuatro
afos.

e Desarrollo del proyecto “Desarrollo del Ecosistema de
Industrias Culturales y Creativas de Cantabria”.

INNOVACION
FUNDAGION

COMILLAS



PROYECTO- Desarrollo del Ecosistema de Industrias
Culturales y Creativas de Cantabria

El objetivo de este proyecto es la creacidon y desarrollo de un espacio para la
mejora de la competitividad de las organizaciones y proyectos del sector cultural y
creativo de Cantabria a través del estudio, la formacién y el apoyo en sus procesos
de emprendimiento e innovacién.

La propuesta surge del desarrollo de la estrategia de la Fundacion en el ambito de
la innovaciéon educativa y el emprendimiento cultural durante el 2023,
especialmente con los proyectos ‘Adelante2’ (EU) y el proyecto MRR-C23
‘Diagnostico de capacidades formativas para empleo’ (EU y EMCAN). Los centros y
agentes participantes en ambas actuaciones se mostraron muy activos y abiertos a
colaborar, generando un marco de interés apropiado para impulsar la formacion y
el emprendimiento en el ambito cultural y creativo.

De ese modo, en 2023, con el impulso del CEP Santander, la fundacién ha
participado activamente en dos actividades junto con representantes de los
centros de FP de la familia de las industrias culturales y creativas de Cantabria y de
la DG de FP: en mayo, dinamizando una sesion de alineamiento y cocreacién en
Santander y posteriormente, en octubre, acogiendo y facilitando una reunion de
inspiracion y visién estratégica en Comillas.

La iniciativa nace con el propoésito de tejer y fortalecer la red de iniciativas y
organizaciones, publicas y privadas, con actividad en el ambito del arte y la cultura
para mejorar la competitividad de la industrias culturales y creativas en Cantabria.

>> Actuaciones comprometidas en el medio plazo:

Accion #1. Diagnostico del estado e impacto de la industria en la regién.

Accion #2. Disefio y puesta en marcha de un plan especifico para la capacitacion
en innovacién y emprendimiento creativo.

Accion #3. Disefio y ejecucion de un programa de apoyo y acompafiamiento.
Accion #4 Verificacién y validacién del programa.

*d el
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PROYECTO- Especializacion en competencias
linglisticas para un mundo digital

Desde el CIESE-Fundacién Comillas, y en colaboracion con el CEIBAL -Centro de
Innovacion Educativa con Tecnologias Digitales de Uruguay-, se esta desarrollando
un curso online de formacidn permanente orientado a profesores de Primaria y
Secundaria de lengua, titulado Especializacion en competencias lingiiisticas para
un mundo digital que se centra en diversos aspectos de interés para la comunidad
educativa como: la cultura digital y la multimodalidad, los usos sociales de la
lengua en entornos digitales y el desarrollo de las macrohabilidades de la lengua
(leer, escribir, escuchar y hablar) en este tipo de contextos tecnoldgicos.

El curso esta siendo disefiado por un plantel de expertos en comunicacion digital y
multimodalidad de primer nivel, tanto espafioles como uruguayos, que, ademas de
disefiar los cursos, impartiran una serie de conferencias virtuales (webinarios) que
serviran de introduccion a cada uno de los 5 moédulos del curso.

Los avances logrados en este proyecto hasta la fecha son:

e Creacibn de un consorcio de socios publicos internacionales, CEIBAL y
Fundacion Comillas, con la aprobacion del CEP, que colaboran en el desarrollo
de este proyecto.

e Formacion del equipo de trabajo: coordinadores, equipo de disefiadores, y
profesores responsables del proyecto para ambos paises Uruguay y Espafia.

e Desarrollo de los modulos del curso.

En los primeros meses de 2024 se procedera a dar difusion al lanzamiento de este
curso y el comienzo de las clases esta previsto para marzo de 2024. A lo largo del
curso los alumnos contaran con el apoyo de una serie de tutores expertos en la
materia y a su finalizacién recibiran un diploma de superacién por parte del CIESE-
Fundacién Comillas y el CEIBAL.

>> Actuaciones comprometidas para este ano (2023-24):

e Creacion de un consorcio CEIBAL y Fundacion Comillas, con la aprobacion del
CEP.

e Formalizacion del equipo de trabajo: coordinadores, equipo de disefiadores,
profesores, etc. (Uruguay y Espafia).

e Desarrollo de los médulos del curso.

e Implementacién del curso en la plataforma y desarrollo del primer piloto.

e Validacién y escalabilidad del proyecto.
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V. Presupuesto

INGRESOS

De cara al ejercicio 2024 se esperan unos ingresos por parte del Gobierno de
Cantabria por valor de 2.020.000€, de los cuales 2.010.000€ corresponden a la
Consejeria de Economia y Hacienda y 10.000€ de la Direccion General de

Universidades.
En el ambito privado se esperan aportaciones por valor de 100.000%€.

Finalmente, se esperan ingresos propios (cursos CIESE y Centro Espafiol) por
valor de 206.300 €.

Sumando todas estas aportaciones para el 2024, la Fundaciéon espera un ingreso
de 2.326.300¢€.

Distribuciéon de ingresos F. Comillas 2024

Oferta académica
CIESE; 7,4%

Aportacion DG.

Universisidades; 0,4% Otras actv.

Académicas; 1,5%

Aportacién Patronos;

. " 4,3%
Aportacion Cria. ’

Economia; 86,4%




GASTOS

La principal partida a financiar es el arrendamiento (41% del presupuesto de
gastos), mantenimiento y consumo del Edificio del Seminario Mayor con un costo
total de 952.604€, lo que supone una disminucion del 0,8% justificada en la
sostenibilidad energética y de servicios prevista por la SAICC para el 2024. La
cantidad restante ird a completar la financiacion de cada una de las lineas
estratégicas descritas anteriormente (ver tabla en pagina siguiente).

Hay que sefialar también que se presupuestan como gastos generales de la
entidad (23% del presupuesto), y por tanto imputables para el cumplimiento del
Plan de Actuacion, un total de 441.485€, lo que implica una disminucién del 25%
respecto al aflo anterior que se justifica en el cierre de los servicios de recepcion y
de administracion. Ademas de otros 100.000€ para la devolucion del préstamo
concedido por el ICAF, cuyo vencimiento esta previsto en 2028.

El resto del presupuesto ejercido se reparte entre las tres lineas de actuacion,
otorgando a la linea 1 ensefianza y difusion del espafiol un 33% de este
presupuesto, y a las lineas de actuacién 2y 3 el 2% del presupuesto total de gasto
para el ejercicio 2024.

En la tabla siguiente pueden verse detalladas cada una de las unidades de gastos
del presupuesto para el 2024:

Gestion y gastos generales 541.485 €

1 Gastos Operativos 386.125 €
1 Gastos juicios empleadas Brocoli - £
2 Informatica 28.360 €
3 Comunicacion y Promocién 27.000 €
4 Devolucién préstamo |CAF 100.000 €
Enseiianza y difusién del espaiiol y la cultura hispanica. 784.555 €

1.1 Ensefianza Superior 736.346 €
1.2 Formacién en competencias profesionales 8.500 €
2.1 Centro de Espariol 21.709 €
2.2 Biblioteca 6.000,00 €
23 Actividades Culturales 12.000,00 €
LINEA 2 Innovacién Educativa y la Ciencia en Espaiiol. 21.500,00 €
2.1 Laboratorio de Digitalizacion 4.000 €
2.2 CORPEN 8.000 €
2.3 Innovacién ELE 1.000 €
2.4 PID 1.500 €
2.5 InnovaELE-Cooperacion Internacional 7.000 €

LINEA 3 Desarrollo territorial, cultura y digitalizacion.

3.1 Proyecto 19 - £
3.2 Prayecto 23 - £
3.3 Finanzas para mortales (Banco Santander) - £
3.4 Formacion en ciudadania digital (Ciberciudadanos) - £
3.5 Industria cultural y creativa 16.000 €
3.5 Competencias Linguisticas-Digital 7.500 €

TOTAL 2.323.643,68 €
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FUNDACION COMILLAS DEL ESPANOL Y LA CULTURA HISPANICA
Avda. Universidad Pontificia, s/n°
39520 Comillas, Cantabria
+34 942 715 500
info@fundacioncomillas.es
www.fundacioncomillas.es



