




En este año 2023 la Fundación Comillas ha abordado retos que por un lado han reforzar
los proyectos educativos actuales, que cuentan ya con una larga trayectoria, a la vez que
se han iniciado otros nuevos vinculados a la investigación e innovación entorno a la
cultura y la lengua en español en un mundo digital. 

Esta memoria presenta los resultados obtenidos en las actividades y proyectos
emprendidos para cumplir con los tres objetivos fundamentales que dan sentido a la
Fundación, enseñanza y difusión de la lengua y la cultura hispánica, innovación  y ciencia
en español, e impacto en el territorio. Hablaremos de los proyectos educativos y de los
rediseños abordados, los proyectos de investigación realizados en cooperación con otras
instituciones, así como los avances que en materia de innovación se han podido llevar a
cabo. Reservaremos también un espacio para la reflexión y la autocrítica, una mirada que
nos permitirá definir áreas de oportunidad de cara al plan de trabajo para el próximo
periodo 2024. 

Llegado a este punto me queda la satisfacción personal por el trabajo realizado, y aunque
las páginas de esta memoria no son suficientes para recoger todo el esfuerzo llevado a
cabo por el equipo de la Fundación, al menos nos permiten guardar la memoria de los
proyectos cumplidos y el compromiso con los que están por venir. Proyectos en los que en
todo momento se ha perseguido la excelencia, conscientes de la responsabilidad que
implica representar a nuestra lengua y cultura dentro y fuera de nuestras fronteras.  
Agradezco por eso la confianza y apoyo recibidos por el Patronato, por las instituciones
locales e internacionales con las que se ha colaborado, nuevas y viejas relaciones que nos
han acompañado a lo largo de todo el año y de todos los que han colaborado con nuestro
éxito.

Gracias a todos los que han hecho esto posible.

Dra. Eva M. González Hernández
Directora de la Fundación Comillas

 Carta de la directora
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Promover la educación, la formación y la innovación en la enseñanza de la
lengua y cultura hispánica.
Contribuir a la transformación tecnológica de la cultura, desde el
paradigma de la digitalización de la cultura y la cultura digital.
Formar en competencias profesionales del español y la cultura hispánica. 

1. ENSEÑANZA Y DIFUSIÓN DEL ESPAÑOL

La Fundación Comillas apuesta por la innovación educativa en torno a la
cultura y el español. Para ello se ha creado un espacio que potencia el
desarrollo de proyectos de base tecnológica que faciliten la
transformación e inclusión de la cultura en español en el ámbito digital -el
área de Innovación de la Fundación-, que apuesta por proyectos
estratégicos en una doble lectura, el de la digitalización de la cultura y el
de la cultura digital. 

2. INNOVACIÓN EDUCATIVA Y CIENCIA EN ESPAÑOL

I. Introducción

Líneas  estratégicas
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Como objetivo estratégico la Fundación Comillas se propone impactar en
el territorio de Cantabria, sustentándose en sus pilares: cultura en
español, transformación digital y formación para la vida. 

3.  DESARROLLO TERRITORIAL, INNOVACIÓN E IMPACTO SOCIAL

La Fundación Comillas se plantea como objetivo fundamental potenciar el rol
de la cultura hispánica como motor y facilitador del desarrollo de la región.
Apostando para ello por la innovación en la enseñanza, la difusión y la
investigación en español en el contexto de una sociedad cada vez más
digitalizada. Dando así respuesta a su misión “Impulsar el crecimiento
sostenible y responsable de la región, apostando por la cultura en
español como herramienta de conocimiento, transformación y cohesión
en la nueva sociedad digital”.

En este sentido, el proyecto de la Fundación se alinea con los pilares de la
Estrategia Digital Europea, en concreto con el objetivo específico V.
Despliegue, mejor uso de las capacidades digitales e interoperatividad, del
Programa Europa Digital 2021-2027 de la Comisión Europea. Además, en el
marco de los ODS, el proyecto de la Fundación Comillas se alinea con los
ODS: 4. destinado a garantizar una educación inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos, 5. igualdad de género, 8. trabajo decente y crecimiento económico, 10.
reducción de las desigualdades, y 11. ciudades y comunidades sostenibles.



Grado en Estudios Hispánicos.
Máster universitario en enseñanza del español como lengua para extranjeros
(ELE).
Posgrados de especialistas Universitarios en distintas áreas relativa al ELE,
concretamente, Español como Lengua Extranjera, y Competencias lingüísticas
en distintos ámbitos profesionales como el legislativo, la salud, o los
negocios.

ENSEÑANZA DE ESPAÑOL Y CULTURA HISPÁNICA

Como viene siendo habitual desde hace 10 años, desde el CIESE, centro adscrito
a la Universidad de Cantabria, para este curso 2022-23 la oferta educativa
oficial ha consistido en las siguientes titulaciones:

Los resultados obtenidos en el CIESE han sido conservadores, manteniéndose en
el grado el mismo número de alumnos de nuevo ingreso que en el curso 2023-24,
con 10 matriculados nuevos, lo que suma un total de 36 alumnos en el grado
universitario. Respecto al máster se han incorporado 11 alumnos nuevos,
recuperándose así de la bajada del año anterior, para el curso 2022-23 fueron 7
los alumnos de nuevo ingreso.

Considerando las líneas estratégicas marcadas en el plan de actuación para el
ejercicio 2023, en los siguientes apartados revisaremos los resultados alcanzados
para cada una de estas líneas.

Línea estratégica 1. La enseñanza y difusión del
español y la cultura hispánica

II. Memoria de resultados 20234
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1 Curso de verano en
Tecnología y Patrimonio, 

34 alumnos 

542 alumnos 
Cursos de Español y
Exámenes oficiales 

(acreditados por 
Instituto Cervantes) 

en Otros cursos 
20 alumnos 

Por otro lado, como parte de la oferta del Centro de Español, centro acreditado
por el Instituto Cervantes, se han ofrecido cursos relacionados con la lengua y la
cultura hispánica dirigidos a un público más general, tanto nacional como
internacional, sobre la enseñanza del español. Igualmente, se han desarrollado,
como viene siendo habitual los exámenes oficiales de español y las pruebas CCSE.
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3 Grado  superior 

en Estudios Hispánicos 
1

Especialistas
universitarios.

5

46 alumnos 

Máster 
universitario1



DIFUSIÓN DEL ESPAÑOL Y LA CULTURA HISPÁNICA

Siguiendo con la tradición, la Fundación ha participado en la creación de eventos
culturales propios y en colaboración para la difusión de la cultura, que este año se
han visto plasmados, fundamentalmente, en actividades literarias, expositivas  y
musicales:

▲ Coro Femenino Aurum
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Eventos musicales en la Iglesia del Seminario
Mayor de Comillas:
Concierto Música y Academia, en colaboración con
la Fundación Albéniz.
Concierto del coro femenino Aurum.
Concierto-ponencia ‘Conversaciones, y pedagogía’
del pianista José Imhof.

Presentación de libros en la Biblioteca de la
Fundación Comillas:
‘La sospecha eterna’ del escritor Pablo Alaña.
‘Salvador Allende. Biografía política, semblanza
humana’ del periodista Mario Amorós.
‘Negra Caridad’ de la escritora comillana Yolanda
Soler Onís.

Exposiciones:
Celebración del Año Domènech i
Montaner (centenario), con la
exposición Lluís Domènech
Montaner: su huella en Comillas y
Santander’.

Colaboraciones en Congresos y
seminarios:
Celebración del II Certamen
literario de Relato Corto y Poesía
Cascabel, de la Fundación Comillas,
con la participación del periodista
Jesús Ruiz Mantilla.
I Encuentro de Juegos de Mesa
“Don Juegote de la Mancha”,
organizado por la Biblioteca de la
Fundación Comillas.
Colaboración en el II congreso
Literario  Áureo Hontanar,
celebrado en Santillana del Mar.
Jornada sobre el filósofo cubano
José Marti, ofrecida por la directora
del Centro de Estudios Martianos
de La Habana. 

▲ ‘Novela Negra Caridad’ de Yolanda Soler

Concierto de piano José Imhof

Entrega Premios Cascabel

▲

▲

https://fundacioncomillas.es/2023/07/03/concierto-del-coro-femenino-aurum-en-comillas/
https://fundacioncomillas.es/2023/07/03/concierto-del-coro-femenino-aurum-en-comillas/
https://fundacioncomillas.es/2023/07/03/concierto-del-coro-femenino-aurum-en-comillas/
https://fundacioncomillas.es/2023/10/27/jose-imhof-en-la-iglesia-del-seminario-mayor-de-comillas/
https://fundacioncomillas.es/2023/04/03/presentacion-de-la-novela-la-sospecha-eterna/
https://fundacioncomillas.es/2023/04/03/presentacion-de-la-novela-la-sospecha-eterna/
https://fundacioncomillas.es/2023/04/03/presentacion-de-la-novela-la-sospecha-eterna/
https://fundacioncomillas.es/2023/09/13/presentacion-del-libro-de-mario-amoros/
https://fundacioncomillas.es/2023/09/13/presentacion-del-libro-de-mario-amoros/
https://fundacioncomillas.es/2023/10/06/la-fundacion-comillas-acoge-la-presentacion-de-la-novela-negra-caridad/
https://fundacioncomillas.es/2023/10/06/la-fundacion-comillas-acoge-la-presentacion-de-la-novela-negra-caridad/
https://fundacioncomillas.es/2023/02/09/la-biblioteca-del-ciese-apuesta-por-el-themis-2/
https://fundacioncomillas.es/2023/02/09/la-biblioteca-del-ciese-apuesta-por-el-themis-2/
https://fundacioncomillas.es/2023/07/11/exposicion-lluis-domenech-montaner-fundacion-comillas/
https://fundacioncomillas.es/2023/07/11/exposicion-lluis-domenech-montaner-fundacion-comillas/
https://fundacioncomillas.es/2023/07/11/exposicion-lluis-domenech-montaner-fundacion-comillas/


Participación en las misiones Adelante2, La Iniciativa de Cooperación
Triangular ‘Innovación Educativa para la inclusión, equidad y sostenibilidad’
cofinanciada por el Programa ADELANTE 2 de la Unión Europea, en México
(enero, 2023) y Uruguay (febrero 2023).
Participación en el IX Congreso Internacional de la Lengua Española, celebrado
en Cádiz (abril, 2023).
Participación en los coloquios de la UIMP, en el curso organizado por la
Fundación Carolina “Ciudades y territorios en la asociación UE-América Latina y
el Caribe" (julio, 2023).

Además, se ha participado en eventos para reforzar el posicionamiento de la
Fundación Comillas tanto a nivel nacional como internacional:

Congreso Internacional Innovación Educativa, México
(Misión Adelante).

▲

▲
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Participación curso UIMP.▲

▲ Universidad Tecnológica del Uruguay, Misión Adelante.

Eventos del PERTE de la lengua en Madrid “La
transformación tecnológica al servicio de las
personas: inclusión, diversidad e igualdad”
(octubre, 2022) y Valencia “Las oportunidades que
ofrece el Procesamiento del Lenguaje Natural”   
(noviembre 2023).



Línea estratégica 2. La apuesta por la Innovación
Educativa y la Ciencia en Español

Durante este año 2023 la Fundación Comillas ha apostado por la innovación
educativa en torno a la cultura y el español, para ello se ha trabajado en el
desarrollo de proyectos específicos de innovación educativa de base tecnológica,
todos en colaboración con socios estratégicos que han venido a sumar
experiencia, conocimiento y práctica. Concretamente los proyectos que se han
desarrollado en este año han sido: el proyecto europeo “Innovación educativa para
la inclusión, equidad y sostenibilidad” en colaboración con México y Uruguay. El
proyecto CORPEN, corpus del español de los negocios, en colaboración con SANFI -
Asociación que aúna al Banco Santander y a la Universidad de Cantabria-, y LIS
Data Solutions -PYME especializada en  desarrollo tecnológico para los negocios-.
Por último, hemos dado continuidad al proyecto de digitalización del archivo
histórico de la Fundación Comillas, donde se conservan fondos de gran valor a
nivel regional y hemos abierto una nueva oportunidad con el proyecto Innova-ELE.
Así como, se ha dado continuidad a los proyectos PRESEEA y PRECAVES. A
continuación mencionaremos algunos datos relativos a dichos proyectos, así como
los principales logros alcanzados en el 2023.
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Resultados alcanzados:
La iniciativa se ha estructurado en encuentros de conocimiento, validación y creación
de sinergias a través de eventos, talleres formativos con la comunidad docente,
encuentros técnicos con actores de todo el sistema educativo tanto públicos como
privados y visitas a proyectos de impacto en la comunidad educativa. Todos estos
eventos han tenido lugar en Cantabria-España (octubre 2022 Actividad 1), Monterrey-
México (enero 2023 Actividad 2); y Montevideo-Uruguay (febrero 2023 Actividad 3).
Finalmente en marzo (Actividad 4) se presentaron en Europa los resultados de la
alianza con las delegaciones y entidades que han participado en las visitas de estudio.
La hoja de ruta de esta iniciativa ha tenido como resultado un decálogo que sirve de
base para potenciar que otras instituciones de carácter público o privado puedan
implementar modelos innovadores educativos.

Proyecto ADELANTE 2- Innovación Educativa para la
inclusión, equidad y sostenibilidad

Objetivo del proyecto Coordinación de un programa Europa-LATAM de innovación
educativa para explorar nuevos enfoques pedagógicos y promover un cambio en la
metodología tradicional de la formación, potenciando métodos innovadores de aprendizaje y
el avance hacia el desarrollo inclusivo y sostenible de los países, que contribuya al logro de la
Agenda 2030. Se trata de una Alianza de Cooperación Triangular, entre la Unión Europea,
Latinoamérica y el Caribe, en la que participan la Fundación Comillas, en representación de
Cantabria y España, el Instituto para el Futuro de la Educación de México y el Ministerio de
Educación y Cultura de Uruguay, principal beneficiario de esta iniciativa. 
Dimensión Geográfica del proyecto: España-Uruguay-México
Duración del proyecto: octubre 2022-marzo 2023
Financiación: 110.000€ 
Gobernanza: Entidad coordinadora/1er.oferente Fundación Comillas, 2º oferente IFE,
México; entidad beneficiaria Ministerio de Educación y Cultura de Uruguay.
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Proyecto CORPEN – Fundación Comillas 
Corpus del español de los negocios

Objetivo del proyecto: se trata de un proyecto de investigación desarrollado en colaboración
público-privada, centrado en la creación de un corpus de Español de los Negocios que busca
convertirse en una herramienta para la investigación de la comunidad científica internacional,
así como en la base de diversas aplicaciones tecnológicas educativas y empresariales. Esta
investigación aplicada abarca, desde el ámbito de la Lingüística, propiamente dicha, al ámbito de
la Inteligencia artificial, pasando por el área de la Didáctica de la lengua. 

Resultados alcanzados:

Dimensión Geográfica del proyecto:
Hispanoamérica
Duración del proyecto: 2022-2025.

Financiación: Arranque actual del
proyecto con apoyo de la Cátedra
Fundación Comillas, y búsqueda de fondos
en convocatorias concurrentes. Ej.
subvención para el fomento de
transferencia de conocimiento destinada a
entidades públicas en la Comunidad
Autónoma de Cantabria (20.000 euros).

Recursos humanos: investigadores,
becarios de investigación a través del
programa INVESTIGO (financiación Next
Generation), becarios del centro del máster
en ELE (Fundación Carolina) y de grado. 

Gobernanza: colaboración público-privada
entre fundaciones -SANFI – Banco
Santander y Universidad de Cantabria-,
centros de investigación- ICAF -, y
empresas e instituciones del ámbito
tecnológico -Lis DataSolutios-.



Se han inventariado los 2.592 documentos del Fondo bibliográfico de la familia González
Echegaray, que incluye libros, revistas y manuscritos de carácter histórico. Según su
naturaleza bibliográfica y su antigüedad, han sido incluidos en el Fondo Antiguo y Moderno
de la Biblioteca.
En lo que concierne al corpus documental de este fondo histórico, se ha llevado a cabo su
clasificación y organización mediante carpetas clasificadas en bloques temáticos generales
que se corresponden a archivos de prensa y a documentación personal o de hemeroteca. 
Por tanto, los resultados nos han permitido obtener una evaluación del fondo documental
en cuanto a la extensión de sus contenidos, la necesidad de incluirlos como fuente de
investigación para la historia, que viene a rellenar periodos y aspectos sociales que serían
ignorados de no contarse con esta documentación.

Resultados alcan zados:
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Objetivo: este proyecto trabaja en el desarrollo formal de un laboratorio de
digitalización del patrimonio cultural, responsable del proceso de inventariado,
catalogación y digitalización de distintos fondos históricos, bibliográficos,
documentales y fotográficos de procedencia personal y familiar. Este archivo  
incluye el fondo histórico del Seminario de Comillas y del conjunto de
Sobrellano, el cual reúne toda la documentación gráfica, fotográfica y
documental existente en España referida a la actividad cultural y artística
promovida por los marqueses de Comillas desde el último cuarto de siglo XIX.
A este se han ido sumando otras colecciones, entre las más destacadas por su
valor histórico se cuentan la colección Antonio Correa (cedida), la colección de
fotografías Capricho de Gaudí (cedida), el fondo Quijas, el fondo Artigot
(adquirido) y los fondos documentales y gráficos del indiano Antonio Faci
Pardo (que conforman el Archivo familiar López Faci), los archivos gráficos de
los arquitectos Leonardo Rucabado Gómez y los álbumes de dibujos y
fotografía de proyectos del arquitecto Javier González de Riancho. A estos se
une recientemente el de la historiadora Carmen González Echegaray (cedida,
2020) y el Fondo Velasco (cedido, 2022).
Financiación: presupuesto actual del proyecto (2022-23) por valor de 90.000 €,
con apoyo a cargo de la Fundación Comillas y la Cátedra Fundación Comillas, y
búsqueda de fondos en convocatorias públicas de patrimonio cultural.
Recursos humanos: investigadores, becarios de investigación a través del
programa INVESTIGO (financiación Next Generation), becarios del centro de
grado.

Exposición Anni Doménech. una
exposición que conmemora los 100 años
del fallecimiento del arquitecto catalán.
Una actividad académica y cultural que
ha consistido en la organización y
comisariado del montaje expositivo Luis
Doménech Montaner. Su huella en
Comillas y Santander en la sala de
exposiciones del Seminario Mayor de
Comillas (7 de julio al 7 de septiembre).
La muestra – que ha tenido una excelente
acogida por parte del público y de los
medios de comunicación –, ha contado
entre sus contenidos con la producción
editorial y bibliográfica del arquitecto, en
sus distintos materiales y formatos. 

Vista sala exposiciones ▲



Otros proyectos en torno a la lengua como patrimonio
cultural de Cantabria
PRECAVES XXI. Proyecto para el Estudio de las Creencias y Actitudes
sobre la Variación del Español.
PRESEEA. Proyecto para el Estudio del Español de España y América.

En estos proyetos de conservación del patrimonio oral del español, el equipo PRECAVES-
Cantabria y PRESEA-Santander y el CIESE-Fundación Comillas, en colaboración con la
Universidad de Alcalá, se une a la nómina de los 49 equipos que en todo el ámbito
hispánico, España e Hispanoamérica, estudian las creencias y actitudes de los hablantes. 

PRESEEA-Santander, PRESEEA es un proyecto para la creación de un corpus de lengua
española hablada, representativo del mundo hispánico en su variedad geográfica y
social. El equipo de Santander resulta clave para analizar la variación lingüística del
español que atañe al norte peninsular.
Referencia del proyecto: Agenda 2050. El español del centro-norte de España: procesos
de variación y cambio espaciales y sociales, del Ministerio de Ciencia e Innovación, Ref.
PID2019- 104982GB-C51

PRECAVES- Cantabria, es un proyecto cuyo objetivo es analizar las creencias que los
hablantes cántabros poseen hacia el español que usan y hacia el resto de las variedades
de la lengua como patrimonio inmaterial, representando a esta comunidad de
hablantes cántabros en este importante proyecto de ámbito internacional.
Referencia del proyecto: Agenda 2050. El español del centro-norte de España: procesos
de variación y cambio espaciales y sociales, del Ministerio de Ciencia e Innovación, Ref.
PID2019- 104982GB-C51. 

http://www.variedadesdelespanol.es

Financiación: ambos proyectos han recibido en varias
ocasiones la financiación del Ministerio de Ciencia y de
Innovación, a través de las convocatorias de proyectos
competitivos de dicho ministerio. En concreto, el
equipo PRESEEA-Santander ha integrado el último
proyecto competitivo, dotado con 50.000€; y el equipo
PRECAVES-Cantabria ha sido dotado en última ocasión
con 51.062€. 

https://preseea.uah.es/equipos/santander
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http://www.variedadesdelespanol.es/
https://preseea.uah.es/equipos/santander


Proyecto Innova-ELE
Innovación en la enseñanza del español como lengua para extranjeros
Este proyecto se inserta en el área temática de la innovación educativa en el ámbito
de la didáctica de ELE. De un modo específico, se trata de un proyecto enfocado en
el diseño, implementación y validación de nuevos modelos de enseñanza y
aprendizaje de ELE adaptados a las necesidades impuestas por el contexto
educativo en la transición tecnológica.
 
Para ello se contempla el desarrollo de soluciones formativas a medida para ELE,
basadas en la adaptación de herramientas tecnológicas innovadoras de probada
eficacia en diferentes campos del ámbito educativo, así como en nuevas
metodologías educativas, convenientemente adecuadas a las anteriores. Ambos
componentes, el tecnológico y el metodológico, serán diseñados teniendo en
consideración las particularidades requeridas tanto para la formación de profesores
como de alumnos ELE, con el objetivo triple de mejorar el rendimiento escolar,
incrementar la motivación y promover la presencia social del alumnado. Además, la
capacidad de utilizar las soluciones desarrolladas durante el proceso de evaluación y
certificación recibirá una consideración especial, así como su escalabilidad y
replicabilidad para garantizar su potencial de penetración en otros países.

Resultados logrados:
Conformación del equipo inicial de trabajo
Expertos de la Fundación Comillas, becarios de la Fundación Carolina, equipo consultor
(tecnología educativa) de Innovation Hub Europe, y equipo técnico del TEC de Monterrey.
ACCIÓN #1. DIAGNÓSTICO
Tras el análisis del estado del arte y de la situación actual en lo que respecta a las
carencias detectadas por estudiantes y profesores en los cursos que actualmente se
desarrollan de manera virtual, se concluye que el principal déficit de estos es la
percepción de falta de presencial social del alumnado en las clases. 

De un modo específico, se decide enfocar el proyecto
hacia el desarrollo de cursos de Español de los Negocios,
buscando entre otras cosas la sinergia con el proyecto
CORPEN.  
En este punto, analizada la situación y las posibilidades
ofrecidas por la tecnología, se decide que el proyecto irá
enfocado al diseño e implementación de cursos de ENE
desarrollados en el metaverso.
ACCIÓN #2 DISEÑO
Conceptualización del metaverso, de las expectativas (tipos
de actividades, soportes y ambientes, costos) y
necesidades del metaverso para la propuesta del curso.
Análisis de metaversos disponibles en el mercado,
considerando aspectos como la usabilidad, la
interactividad, la personalización y seguridad.
Diseño pedagógico y curricular del piloto
Se han definido el alumno meta, los objetivos, contenidos,
secuenciación y tipo de actividades que se desarrollarán
en el curso piloto.
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Proyecto MRR C23 – Adquisición de nuevas competencias
para la transformación digital, verde y productiva

Ejecución del Proyecto de Detección de necesidades formativas del Componente 23 Nuevas
Políticas Públicas para un mercado de trabajo dinámico, resiliente e inclusivo del Plan de
Recuperación, Transformación y Resiliencia (BOC diciembre de 2021,  
https://boc.cantabria.es/boces/verAnuncioAction.do?idAnuBlob=367884)
Financiación: 19.338€
Recibida la aportación dineraria, en febrero de 2022, se procede a la contratación de un
coordinador para el proyecto en la Fundación Comillas y se inicia la ejecución del proyecto,
considerando las siguientes actuaciones:
ACTUACIÓN #1. Diseño de una metodología de detección de necesidades de formación que
permita recabar, analizar y compartir la información de los distintos agentes intervinientes.
Plazo: no más tarde del segundo trimestre de 2022.
ACTUACIÓN #2. Elaboración del diagnóstico de competencias profesionales de la población
demandante de empleo. Plazo: no más tarde del segundo trimestre de 2022.
ACTUACIÓN #3. Prospección y detección de necesidades formativas de los sectores
productivos implicados. Plazo: no más tarde del cuarto trimestre de 2022.
ACTUACIÓN #4. CActualización del modelo de diseño de nuevas especialidades formativas.
Plazo: no más tarde del segundo trimestre de 2023.
ACTUACIÓN #5. Actualización del modelo de diseño de nuevas especialidades formativas.
ACTUACIÓN #6. Transferencia de conocimientos a los agentes intervinientes. Plazo: no más
tarde del segundo trimestre de 2023.
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Línea estratégica 3. Desarrollo territorial,
Innovación e Impacto social

Resultados logrados: 
El 22 de junio se realizó la jornada de transferencia con la exposición del trabajo y sus
resultados, tras la cual se procedió a entregar el informe de finalización de la actuación #6
“Detección de necesidades formativas”, posteriormente se procedió al cierre del proyecto
con entrega de la documentación por parte de la Fundación Comillas el 31 de julio de 2023
(correcciones y entrega final septiembre 2023). Como actuación final se ha elaborado un
documento, de consulta pública, con los resultados del trabajo.

Jornada de trabajo con expertos de la región.▲

Documento disponible para consulta.▲

Esta actuación ha servido a la fundación para ampliar su red
de colaboradores en el territorio, identificar oportunidades y
establecer nuevas colaboraciones para el desarrollo de su
plan estratégico.

https://boc.cantabria.es/boces/verAnuncioAction.do?idAnuBlob=367884
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Proyecto MRR C19- Mejora de las capacidades
digitales para las personas desempleadas para
impulsar el emprendimiento y el desarrollo rural y
reducir la brecha de género
Ejecución del Proyecto de Mejora de las capacidades digitales para las personas
desempleadas para impulsar el emprendimiento y el desarrollo rural y reducir la
brecha de género, del Componente 19 Plan Nacional de Competencias Digitales del
Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia (BOC, diciembre de 2021). 
https://boc.cantabria.es/boces/verAnuncioAction.do?idAnuBlob=367884).

Financiación: 1.180.573€

Recibida la aportación dineraria, en febrero de 2022, se procede a la contratación de
un coordinador para el proyecto en la Fundación Comillas y se inicia la planeación de
la ejecución del proyecto, la búsqueda de aliados y el proceso de licitación para la
ejecución del proyecto, considerando los siguientes objetivos: 

OBJETIVO #1. el 20% en formación (734) - antes de que finalice el cuarto trimestre de
2022  
OB JETIVO #2. El 40% en formación (1.468) - antes de que finalice el segundo
trimestre de 2023.
OB JETIVO #3. El 61,87% en formación (2.270) - antes de que finalice el cuarto trimestre de
2023
 
Con cargo a nuevo presupuesto los OB JETIVOS intermedios #5, #6 y #7 establecen,
antes de que finalice el cuarto trimestre de 2024, que el 100 por 100 del total (3.669
mujeres) habrán comenzado su participación.

Este proyecto se encuentra detenido al recibirse la renuncia de la empresa
adjudicataria para la impartición de la formación. Recibida por la Fundación se
continua el procedimiento de cierre de expediente, pendiente de publicarse. La
estrategia a seguir para la ejecución el proyecto están en estos momentos por
definir.

https://boc.cantabria.es/boces/verAnuncioAction.do?idAnuBlob=367884




III. Resultados de Gestión

ESTRATEGIA FINANCIERA

Uno de los objetivos primordiales de este 2023, en el ámbito financiero, ha sido la
reestructuración financiera de la Fundación establenciendo una organización por
unidades de trabajo, de manera que se pueda llevar un seguimiento de los
proyectos en función de su eficiencia e impacto en la Fundación. Este proceso,
iniciado en agosto de  2023, nos permitirá a partir del siguiente periodo un mayor
control de gastos e ingresos por proyectos y una toma de decisiones más
eficiente en términos de resultados. Se han creado inicialmente unidades para
cada una de las líneas estratégicas, así como para los proyectos asociados, y se ha
gestionado el presupuesto considerando cada una de ellas y las prioridades de
actuación que tiene vinculadas.

Por otro lado, se ha trabajado fuertemente para continuar con la disminución del
nivel de endeudamiento, iniciado en el ejercio 2022, para el 2023 estamos aún
pendientes del cierre del ejercicio, antes de anunciar la consolidación de esta
tendencia.
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Finalmente se han implementado acciones concretas para la sostenibilidad
financiera y ambiental, uno de los objetivos transversales en la política interna de
la Fundación. Con el objetivo de disminuir la huella de carbono y reducir los
costes asociados al consumo energético, se están implementando
progresivamente una serie de medidas destinadas a mejorar la eficiencia
energética en todas las áreas, como  almacenamiento en la nube, telefonía,
impresoras eficientes, consumo de proveedores local, etc. 
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En el año 2023 se ha procedido a la
reestructuración interna, para adecuar los
recursos humanos a las líneas estratégicas de la
Fundación. Para ello se ha propuesto un nuevo
organigrama funcional, el cual fue aprobado por
patronato el 29 de noviembre de 2022, junto
con la autorización para la elaboración de la
Relación de Puestos de Trabajo (RPT). 
En el 2023 se ha desarrollado la RPT de la
Fundación, con el consenso y participación de los  
trabajadores que la conforman, finalmente la RPT ha
sido aprobada por los representantes de la empresa
y trabajadores en junio del 2023 y publicada en el  
portal de transparencia de la página web de la
Fundación. 
https://fundacioncomillas.es/la-fundacion/portal-de-
transparencia-fundacion-comillas/. 

Igualmente, en el marco del ODS8 Trabajo Decente y
Crecimiento Económico, además del objetivo ya
propuesto de eficiencia energética, desde la Fundación
Comillas se propone un segundo objetivo tan importante
como el primero: la promoción de un entorno laboral
saludable.

Entre las acciones desarrolladas se encuentran la
elaboración y aprobación del Reglamento Interno del
personal de la Fundación Comillas y del personal del CIESE
(PDI y PAS), donde se han definido aspectos relativos a la
flexibilidad laboral. A lo que se suman las medidas para la
desconexión digital y el proyecto del plan de igualdad,
entre otros.

Además, con el objetivo de reforzar el desarrollo de proyectos estratégicos de
investigación en las áreas de digitalización, se ha procedido a nuevas contrataciones,
incorporando personal temporal vinculado al programa INVESTIGO, concretamente dos
investigadores. Además de una diseñadora gráfica para fortalecer el departamento de
comunicación, con un contrato temporal vinculado al programa de Primeras Experiencias
Profesionales. Todos estos trabajadores, subvencionados con fondos del programa Next
Generation UE, finalizaron su vinculación con la Fundación en septiembre de 2023, con un
desempeño altamente satisfactorio.

https://fundacioncomillas.es/la-fundacion/portal-de-transparencia-fundacion-comillas/
https://fundacioncomillas.es/la-fundacion/portal-de-transparencia-fundacion-comillas/


• La estrategia de contenidos, junto con las campañas de marketing digital y la entrada en
funcionamiento de la nueva web de la Fundación Comillas (adaptada a los recientes estándares
de usabilidad y enfocada a solventar las limitaciones de edición y actualización de contenidos
del anterior portal corporativo) han mejorado el tráfico hacia la misma.

Desde el departamento de comunicación de la Fundación Comillas se ha continuado la
labor iniciada en el segundo semestre de 2002 para reforzar el posicionamiento de
marca, visibilidad y difusión de la actividad de la Fundación y el CIESE en los ámbitos del
marketing digital, comunicación institucional (interna/externa) y medios de
comunicación y relaciones públicas.

1. Marketing digital y redes sociales.
Estrategia de contenidos en los perfiles sociales con el objetivo de crear comunidad y
aumentar el número de seguidores, tanto en las redes del CIESE como en las de la Fundación
Comillas.
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ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN

2. Comunicación institucional.

Gráfica de los últimos 90 días registrada en Google Analytics

3. Merchandising sostenible y vinculado al territorio
En línea con los objetivos estratégicos de la Fundación Comillas hemos
sustituido el habitual material promocional, por uno sostenible y
vinculado al territorio. Se trata de bolsas hechas por las rederas de San
Vicente de la Barquera y lápices de bambú infinitos.

▲

Campañas de marketing digital durante el periodo de preinscripción y matrícula (del Grado,
Máster y cursos) en Google ADS, Facebook e Instagram.

CIESE

+ 1,9% + 1,3%

+ 25,8%+ 55,5%

+ 8,6%

FUNDACIÓN COMILLAS

+ 133%
+ 5,3%

+ 76%



4. Relaciones públicas
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3. Medios de comunicación

Elaboración y difusión de 16 notas de prensa dirigidas a medios nacionales,
autonómicos y especializados, con un resultado de alrededor de medio
centenar de impactos. Algunos ejemplos:

En el ámbito de las relaciones púbicas y las visitas
institucionales se han llevado a cabo numerosos
encuentros con diferentes agentes de la región con el fin
de dar a conocer la institución y establecer acuerdos:
estudiantes de los institutos de Cantabria, escolares de
Comillas, responsables de los centros de
emprendimiento cultural, Casa Ojeda, escuelas de
música, Fundación Margarita Salas, y la biblioteca de la
Fundación Comillas se ha abierto al público. 


