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Apostar por la enseñanza, investigación y educación en 
español en un contexto de transformación tecnológica.
Impulsar la expansión de la cultura en español, a través de 
la cooperación e intercambio internacional.

Para lograr esta misión en el plan estratégico 2021-2025 se 
definieron los siguientes objetivos: 

1. ENSEÑANZA, DIFUSIÓN Y COOPERACIÓN INTERNACIONAL

Impulsar la innovación educativa en torno a la cultura y el español, a través
de proyectos específicos de innovación educativa de base tecnológica que
permitan la transformación e inclusión de la cultura en español en un
proceso de digitalización y la expansión del español en la cultura digital.

2. INNOVACIÓN EDUCATIVA Y CIENCIA EN ESPAÑOL

En 2022 se define como misión estratégica de la Fundación: 
“Impulsar el crecimiento sostenible y responsable de la
región, apostando por la cultura en español como
herramienta de conocimiento, transformación y cohesión
en la nueva sociedad digital”.

I. Introducción

Fundación Comillas del Español y la Cultura Hispánica se plantea como objetivo
fundamental para los próximos años potenciar el rol de la cultura hispánica
como motor y facilitador del desarrollo de la región. En un plano regional, los
objetivos de la Fundación se alinean con los pilares declarados para el HUB
Comillas-Cantabria, una propuesta que pretende impulsar el desarrollo
económico en torno a la innovación educativa, la generación y transferencia del
conocimiento, y el emprendimiento de base social.

En un contexto nacional se vinculan los objetivos de la Fundación Comillas con
los ejes planteados por el Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia
del Gobierno de España

1. Misión.

2. Objetivos estratégicos.
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El proyecto de la Fundación se alinea, además, con los pilares de la Estrategia
Digital Europea, en concreto con el objetivo específico 5 (Despliegue, mejor uso de
las capacidades digitales e interoperatividad) del Programa Europa Digital 2021-
2027 de la Comisión Europea. En el ámbito nacional, se referencia en la Estrategia
España Digital actualizada con el horizonte 2026.

 
 
 

3. Vinculación con los ODS, plan de recuperación 
España.

Se vinculan los objetivos de la Fundación Comillas y de este proyecto con las 
siguientes palancas del PRTR:

Agenda urbana y rural, lucha contra la despoblación y desarrollo 
de la agricultura
Prioridad: Desarrollo Territorial

Pacto por la ciencia y la innovación. Refuerzo a las capacidades del 
Sistema Nacional de Salud
Prioridad: Investigación-Innovación Ciencia en Español

Educación y conocimiento, formación continua y desarrollo de 
capacidades
Prioridad: Enseñanza en Español Formación en competencias

Impulso de la industria de la cultura y el deporte
Prioridad: Difusión y Cooperación internacional 

Anclar la Fundación al territorio de Cantabria, a subobjetivos prioritarios en
materia cultural, social y económica.
Promover la lengua e identidad cultural hispánica como motor de
desarrollo.
Atraer y retener talento (nuevas generaciones) entorno a la innovación y la
transformación digital de la cultura y la nueva cultural digital.

3. DESARROLLO TERRITORIAL, CULTURA Y DIGITALIZACIÓN
8

M
em

or
ia

 A
nu

al
 2

02
2 

  

https://espanadigital.gob.es/


En el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), adoptados por
las Naciones Unidas en 2015, el proyecto se alinea con el ODS 4, destinado a
Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. 
La educación permanente, de calidad y accesible permite la movilidad
socioeconómica ascendente y la reducción de las desigualdades. Asimismo, sus
actuaciones tienen incidencia en los siguientes objetivos de desarrollo: ODS 5
(igualdad de género); ODS 8 (trabajo decente y crecimiento económico); ODS 10
(reducción de las desigualdades); y ODS 11 (ciudades y comunidades sostenibles). 

Nos unimos de pleno derecho a este objetivo cuyo fin es garantizar
una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y
las niñas, con especial incidencia en las mujeres que viven o provienen
del ámbito rural, con el fin de generar igualdad de oportunidades para
todas.

Promover el crecimiento económico inclusivo y sostenible, el empleo y
el trabajo decente para todos. Un crecimiento vinculado al territorio y a
las necesidades de sus habitantes.

Abogamos por una comunidad sostenible, para ello nos alineamos con
metas específicas como proteger y salvaguardar el patrimonio cultural
y natural del mundo; y apoyar los vínculos económicos, sociales y
ambientales positivos entre las zonas urbanas, periurbanas y rurales
fortaleciendo la planificación del desarrollo regional
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El objetivo de este epígrafe es hacer una revisión de los resultados alcanzados en el
plan de Actuación de la Fundación Comillas en el 2022, considerando el plan
estratégico 2021-2025:

Grado en Estudios Hispánicos.
Especialistas universitarios en español como lengua extranjera (ELE).
Especialistas universitarios en aprendizaje digital para el aula de ELE.

Máster universitario en enseñanza de ELE.
Máster en industrias culturales digitales.

Español en el ámbito legislativo.
Español en el ámbito de la política.
Español en el ámbito de la Salud.
Español para las finanzas y los negocios.
Español para entidades de gobierno.

ENSEÑANZA de español y cultura hispánica

La oferta educativa de grado ofertada desde el CIESE este año ha consistido en las
siguientes titulaciones: 

Esto se suma a los dos másteres ofertados:

Por otro lado, se han ofrecido programas orientados a la formación en
competencias profesionales. Estos títulos, enfocados a grupos profesionales
específicos, toman el español como herramienta para la innovación profesional,
con especial interés en el desarrollo de la competencia lingüística y cultural como
herramientas de trabajo:

II. Memoria de resultados 2022

Objetivo 1. La enseñanza y difusión del español y la 
cultura hispánica.
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Cursos de español y de cultura hispánica. 
Cursos para la enseñanza del español.

Asimismo, se han desarrollado formaciones relacionadas con la lengua y la cultura
hispánica dirigidas a un público más general, tanto nacional como internacional,
sobre la enseñanza del español como centro acreditado por el Instituto Cervantes.

Respecto a los resultados obtenidos en el grado, se mantiene la tendencia al alza 
 de estudiantes de grado, con la cifra más alta desde 2012, registrándose un
crecimiento sobre la cifra del año anterior de un 16%. No obstante, los estudios de
posgrado tienen un crecimiento negativo por lo que en términos generales no se
ha logrado el aumento esperado en el total de alumnos. Por esta razón en estos
momentos se ha iniciado un plan de trabajo con el equipo del centro para redefinir
la estrategia del CIESE a partir del INFORME 2022 sobre el español elaborado por el
Instituto Cervantes.
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Grado  superior 
en Estudios Hispánicos 
1

Especialistas
universitarios.

5
79 alumnos 

Máster universitarios
(ELE e ICD)

2

1 Curso de verano en
Tecnología y Patrimonio, 

34 alumnos 

474 alumnos 
Cursos de Español y
Exámenes oficiales 

(acreditados por 
Instituto Cervantes) 

en Otros cursos 
21 alumnos 



Celebración de la “Exposición Pérez Galdós en el laberinto de España”
(marzo-mayo), donde se han recibido más de 1.200 visitas.
Organización de los conciertos de la Fundación Albéniz (julio 2022), con un
aforo disponible de 100 asistentes para cada uno de ellos, desarrollados en el
vestíbulo del Seminario.
Presentación de la novela 'Como polvo en el viento', del escritor cubano
Leonardo Padura, y mesa redonda sobre el libro 'La escritura de Leonardo
Padura' (mayo 2022).

Difusión del español y la cultura hispánica

Los proyectos culturales propios y en colaboración planteados para la difusión de
la cultura se han visto plasmados, fundamentalmente, en:

▲Inauguración 'Exposición Pérez Galdós en el laberinto de España'.

▲ Presentación Leonardo Padura.

13

M
em

or
ia

 A
nu

al
 2

02
2 

 



Participación en los coloquios de la UIMP, en el curso organizado por la
Fundación Carolina “Las tres transiciones: digital, ecológica y socioeconómica.
Visiones desde la Unión Europea y América Latina” (Agosto, 2021)
Participación en la misión a Letonia (Proyecto Europeo SELF, noviembre 2021)
Participación en la misión Adelante1 (Cooperación triangular Europa-
Latinoamérica- Caribe, septiembre 2021)
Participación en la jornada ‘Cantabria, destino para los idiomas’ (LIDERES
IMPULSA. MAY. 2022)
Participación en los coloquios de la UIMP, en el curso organizado por la
Fundación Carolina “América Latina y la Unión Europea: democracia, desarrollo y
renovación del contrato social. Retos para la presidencia española de 2023” (Agosto
2022)
Participación en el evento IURC-Latin America (Proyecto Europeo Gobierno de
Cantabria - Estado de Chihuahua, Septiembre 2022)
Patrocinio de la actividad SLOWTOHN de innovación con mujeres para
atracción de talento femenino a España (Escuela de Organización Industrial e
Impact HUB Madrid, como parte del Plan de RTR en “España Nación
Emprendedora”, octubre-noviembre 2022)
Coordinadores y sede de la misión Adelante2 (Cooperación triangular Europa-
Latinoamérica- Caribe, octubre 2022)

Además se ha participado en eventos para reforzar el posicionamiento de la
Fundación Comillas tanto a nivel nacional como internacional:

Participantes en el proyecto europeo SELF.

Participación en cursos de verano de la UIMP.▲

▲

14
M

em
or

ia
 A

nu
al

 2
02

2 
  



Fundación Albéniz (conciertos verano)
Taula Lluís Domènech i Montaner (actividades
culturales)
AC/E (Sociedad mercantil estatal de acción cultural,
s.a. para Exposición Benito Pérez Galdós)
Fundación Carolina (becas máster) 
UCEIF - Banco Santander, Programa “FINANZAS PARA
MORTALES” (formación en competencias digitales)
Universidad de Guadalajara, Centro Documental de
literatura Iberoamericana Carmen Balcells, México
(marzo 2022)
CEIBAL (Uruguay, en proceso a través del proyecto
ADELANTE2)

Fortalecimiento de los convenios institucionales en
España y con Latinoamérica, concretamente en 2022 se
firmaron convenios con:

Firma del acuerdo 'Finanzas para mortales'.▲ Alumnas  becadas de la Fundación Carolina.

Conciertos de Verano Fundación Albéniz. 

▲

▼
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Objetivo 2. La apuesta por la Innovación 
Educativa y la Ciencia en Español.

Octubre 2022 Actividad 1. Visita a Cantabria, (España) con la misión integrar la
alianza en el ecosistema educativo para conocer el proceso de transformación
educativa desde la perspectiva política y social. La actividad integra la
perspectiva de actores del territorio y la forma en que contribuyen para
conseguir la adaptación de las metodologías de aprendizaje digital a las
necesidades de la comunidad educativa. 

La Fundación Comillas apuesta por la innovación educativa en torno a la cultura
y el español, para ello se ha trabajado en el desarrollo de proyectos específicos de
innovación educativa de base tecnológica que permitan ir hacia la transformación
e inclusión de la cultura en español en el ámbito digital (desarrollo de
TECNOLOGÍAS y de RECURSOS), en una doble lectura, el de la digitalización de la
cultura y el de la cultura digital. En este ámbito son varios los proyectos por los que
se ha apostado:

Proyecto ADELANTE 2- Innovación Educativa para la inclusión, equidad y
sostenibilidad 
En este proyecto, la Fundación Comillas ha sido elegida por la Dirección General de
Asociaciones Internacionales de la Unión Europea para coordinar un programa
internacional de innovación educativa para explorar enfoques pedagógicos
innovadores y la inclusión en la enseñanza de nuevas herramientas digitales. Se
trata de una Alianza de Cooperación Triangular, entre la Unión Europea,
Latinoamérica y el Caribe, en la que participan la Fundación Comillas, en
representación de Cantabria y España, el Instituto para el Futuro de la Educación
de México y el Ministerio de Educación y Cultura de Uruguay, principal beneficiario
de esta iniciativa. 
El objetivo del proyecto ‘Ventana ADELANTE 2022’, que se financia con fondos
europeos, es el de contribuir a promover un cambio en la metodología tradicional
de la formación, potenciando métodos innovadores de aprendizaje, y avanzar
hacia el desarrollo inclusivo y sostenible de los países, que contribuyan al logro de
la Agenda 2030. 

Dimensión Geográfica del proyecto: España-Uruguay-México
Duración del proyecto : octubre 2022-marzo 2023
Financiación: 110.000€ 
Gobernanza: Entidad coordinadora y primer oferente Fundación Comillas,
segundo oferente IFE, México, entidad beneficiaria Ministerio de Educación y
Cultura de Uruguay.
Acciones comprometidas:
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Enero 2023 Actividad 2. Con el evento central del Congreso Internacional de
Innovación Educativa (principal encuentro de habla hispana), la alianza conocerá
el ecosistema del Campus de Monterrey del ITESM desde el rol que el Instituto
para el Futuro de la Educación tiene en él. Durante la visita, las delegaciones
trabajarán directamente con el profesorado en aportar una visión colectiva,
desde la cooperación triangular, al proceso de transferencia de conocimientos
y habilidades de aprendizaje digital. Desde este enfoque, la visita de estudio se
ha definido con un contacto directo al nodo educativo como proveedores de
conocimiento (participación en el CIIE) e intercambio práctico en la adaptación
de la tecnología para la comunidad educativa (talleres del ITESM y Centros
Comunitarios de Aprendizaje).

Febrero 2023 Actividad 3. Con un formato de visita de estudio, la alianza
participará durante 5 días en encuentros técnicos, sesiones abiertas con la
comunidad docente y talleres de trabajo con actores principales del sistema
educativo del país. El objetivo es abordar, desde la participación de las
delegaciones, la implementación del Plan Nacional de Política Educativa 2020-
2025; en especial, se pretende realizar contribuciones para el aprovechamiento
de recursos del ecosistema educativo inteligente para el aprendizaje y la
inclusión de la comunidad educativa.

Marzo 2023 Actividad 4. La actividad estará centrada en presentar los
resultados de la alianza con las delegaciones y entidades que han participado
en las visitas de estudio. La hoja de ruta de esta iniciativa tiene como resultado
un decálogo que servirá de base para potenciar que otras instituciones de
carácter público o privado puedan utilizarlo para implementar modelos
innovadores educativos.
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Innova-Educa elaborará un decálogo que sirva como hoja de ruta para
instituciones públicas o privadas y ayude a generar valor agregado en sus
territorios (oferta formativa o adaptación de las estrategias de enseñanza). El
decálogo contará con el mapa de ruta de la iniciativa (fases) y los
conocimientos adquiridos (el porqué de los retos identificados, el rol de actores
e instituciones que han participado en el desarrollo de actividades y las
mejores prácticas identificadas).

El trabajo colaborativo, iniciado en esta alianza, conectará actores comunes
para estimular la investigación entre instituciones académicas (p.ej. CEIBAL con
Fundación Comillas), por ello, la entidad beneficiaria impulsará una experiencia
piloto con el decálogo para mejorar la orientación personal a las trayectorias
educativas atendiendo a poblaciones que hoy resultan vulnerables y requieren
oportunidades especiales para reinsertarse en el sistema educativo. La
estrategia se apoyará en la experiencia de las instituciones en la incorporación
de las tecnologías en las metodologías de enseñanza y aprendizaje así como en
el valor territorial que suponen los centros educativos, ofreciendo capacitación
digital y conocimiento formativo. 

Impacto esperado:

Delegaciones de México y Uruguay participantes en la Alianza de Cooperación Triangular.
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Proyecto DIGIT-FUNDACIÓN COMILLAS

Este proyecto trabaja en el desarrollo formal de un laboratorio de digitalización del
patrimonio cultural, que recoge el testigo del proceso de inventariado,
catalogación y digitalización de los importantes fondos históricos, bibliográficos,
documentales y fotográficos de procedencia personal y familiar que se han
desarrollado a lo largo de esta última década desde el CIESE-Fundación Comillas
bajo la dirección de la Dra. Maricel Losada. La conservación del patrimonio
DOCUMENTAL Y FOTOGRÁFICO es una de las líneas estratégicas de este
laboratorio, un proyecto de investigación e innovación docente que permite
INVENTARIAR, CATALOGAR, CONSERVAR Y DIGITALIZAR una cantidad importante
de fondos y colecciones gráficas, bibliográficas y documentales de procedencia
personal, familiar y empresarial de alto valor histórico-artístico y patrimonial. Este
fondo documental incluye el Fondo histórico del Seminario de Comillas y del
conjunto de Sobrellano, el cual reúne toda la documentación gráfica, fotográfica y
documental existente en España referida a la actividad cultural y artística
promovida por los marqueses de Comillas desde el último cuarto de siglo XIX. A
este se han ido sumando otras colecciones, entre las más destacadas por su valor
histórico se cuentan la colección Antonio Correa (cedida), la colección de
fotografías Capricho de Gaudí (cedida), el fondo Quijas, el fondo Artigot 
(adquirido) y los fondos documentales 
y gráficos del indiano Antonio Faci 
Pardo (que conforman el Archivo 
familiar López Faci), los archivos
gráficos de los arquitectos Leonardo 
Rucabado Gómez y los álbumes de 
dibujos y fotografía de proyectos 
del arquitecto Javier González 
de Riancho. 
A estos se une recientemente 
el de la historiadora Carmen 
González Echegaray
 (cedida, 2020) 
y el Fondo Velasco
(cedido, 2022).
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proyectos de innovación docente en los que participan los alumnos del grado y
máster 
formación de especialistas en digitalización de patrimonio
inventariado, catalogación y digitalización de importantes fondos históricos
proyectos de investigación asociados al laboratorio
creación de la DigitComillasWeb
exposiciones y actividades académicas que difundan los resultados

Dimensión Geográfica del proyecto: Hispanoamérica
Duración del proyecto: 2021-2025 (renovable) 
Financiación: presupuesto actual del proyecto (2022-23) por valor de 90.000 €,
con apoyo a cargo de la Fundación Comillas y la Cátedra Fundación Comillas, y
búsqueda de fondos en convocatorias públicas de patrimonio cultural.
Recursos humanos: investigadores, becarios de investigación a través del
programa INVESTIGO (financiación Next Generation), becarios del centro de grado. 
Acciones comprometidas: 

La labor hasta ahora desarrollada en este proyecto de digitalización del patrimonio
cultural de Cantabria está siendo reconocido por varias instituciones académicas y
culturales, las cuales nos han propuesto la realización de repositorios, web y
ontologías del patrimonio relativo a toda la zona occidental de Cantabria,
esencialmente rural y afectada por el despoblamiento. Hemos dado visibilidad a
los trabajos de conservación y difusión de este patrimonio cultural a través de
jornadas, exposiciones y publicaciones, así como a través de las consultas del
archivo que hemos prestado a cuantos interesados e investigadores nos lo han
solicitado.
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El PERTE de la Nueva Economía de la lengua es un proyecto que pretende
aprovechar plenamente el potencial del español como factor de crecimiento
económico y competitividad internacional, de innovación tecnológica y científica y
de vertebración territorial e integración social, poniendo en el centro a la persona. 

Como punto de partida, España dispone de importantes activos en este ámbito y
cuenta con la oportunidad extraordinaria del Plan de Recuperación,
Transformación y Resiliencia para poder abordar en el periodo 2021-2026 un
conjunto de inversiones y proyectos tractores que permitan aprovechar el
patrimonio del idioma, redundando en beneficios para toda la comunidad
hispanohablante. Este proyecto se inserta en diferentes componentes del Plan de
Recuperación a través del eje transversal de la transformación digital, con una
aproximación humanista centrada en la protección de nuestros derechos y
valores.

Para ello, se apoya en las iniciativas ya en
marcha para impulsar la nueva economía del
conocimiento en español, desde el desarrollo
de corpus lingüísticos para el desarrollo de
inteligencia artificial hasta el ecosistema de
empresas innovadoras en tratamiento del
lenguaje, pasando por la digitalización de la
administración, la red de centros de
excelencia en el aprendizaje de español y los
proyectos en marcha en el ámbito de las
lenguas cooficiales. Con un presupuesto total
de 1.100 millones de euros, los diferentes
proyectos tractores se desarrollarán sobre la
base de la cooperación público-privada y con
una fuerte orientación a la mejora de la
vertebración territorial, desplegando su
impacto en todo el territorio español y con
vocación de refuerzo de la comunidad
internacional hispanohablante, partiendo del
rol de España como puente entre Europa y
América Latina. Los ejes de desarrollo que
contempla el PERTE del español son 5:
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Gráfico 2. Ejes PERTE Nueva Economía de la Lengua, Gobierno de España.
 

Los proyectos de la Fundación Comillas para el PERTE del español son dos: Corpus
del Español de los Negocios (CORPEN) y el proyecto de Innovación educativa en
ELE. 

CORPEN – Fundación Comillas es un proyecto de investigación centrado en la
creación de un corpus de español de los negocios que busca convertirse en una
herramienta para cubrir las necesidades comunicativas que surgen diariamente en
la didáctica del Español de los Negocios (en adelante, ENE), así como en el uso
necesario por parte de las empresas internacionales que deseen hacer negocios
en español. Vinculado al Eje I. Base de conocimiento en español y lenguas
cooficiales y concretamente al PROYECTO TRACTOR 1: Creación de nuevos corpus
amplios para la nueva economía de la lengua. La finalidad central del proyecto es
la de compilar en formato digital un corpus de español para los negocios para la
posterior recuperación selectiva de la información a cargo de investigadores,
agentes educativos (creadores de materiales, diseñadores de currículos, etc.) o
económicos. 

Contribuir a que el español adquiera relevancia como
lengua de comunicación profesional en los negocios;
Desarrollar procesos tecnológicos y metodologías para el
apoyo en el desarrollo de soluciones académicas,
científicas y de negocios para corpus específicos;
Dar relevancia al léxico específico del lenguaje de los
negocios a través de manuales de estilo corporativo,
disponible tanto para empresas como para empresarios
y ejecutivos que deseen comunicarse con eficacia en el
mundo de los negocios que habla en español.
Algunos ejemplos de este desarrollo son: un léxico
específico del lenguaje de los negocios; manuales
corporativos para el mundo de los negocios en español,
materiales didácticos para el diseño de cursos de
comunicación empresarial.

Los objetivos concretos del proyecto pasan por:

Visita de Cristina Gallach, Comisionada 
Especial para la Alianza por la Nueva 

Economía de la Lengua. ►
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Creación de un corpus lingüístico de textos escritos pertenecientes a ENE que
pueda suministrar datos importantes para la enseñanza de este discurso
profesional;
Elaboración de una plataforma electrónica que permita alojar el corpus para
que este sea accesible a la comunidad científica; 
Mantenimiento de un espacio electrónico dentro de la plataforma que permita
albergar un repositorio de materiales al alcance de los usuarios de ENE; 
Desarrollo de un léxico específico del lenguaje de los negocios en línea, lo que
constituiría un glosario terminológico en red;
Un manual de estilo corporativo, disponible tanto para las empresas
participantes y colaboradoras del proyecto, como para todo empresario y
ejecutivo que desee comunicarse con eficacia en el mundo de los negocios que
habla en español;
Creación de materiales didácticos extraídos de la realidad de la lengua para el
diseño de cursos de comunicación empresarial;
Creación de materiales para el aula de español con fines específicos en el
ámbito de los negocios; 
Elaboración de recursos y documentos curriculares en el proceso de
concreción del currículo, en las organizaciones que ofrezcan servicios de
enseñanza de ENE;
Desarrollo y validación de pruebas y exámenes certificativos en ENE.
Aplicaciones empresariales (IA). 

Dimensión Geográfica del proyecto: Hispanoamérica
Duración del proyecto : 2022-2025.
Financiación: Arranque actual del proyecto con apoyo de la Cátedra Fundación
Comillas, y búsqueda de fondos en convocatorias concurrentes.
Recursos humanos: investigadores, becarios de investigación a través del
programa INVESTIGO (financiación Next Generation), becarios del centro del
máster en ELE (Fundación Carolina) y de grado. 
Gobernanza prevista: colaboración público-privada entre fundaciones, centros de
investigación, universidades y empresas e instituciones del ámbito de los negocios
y financieros (UCEIF – Banco Santander, Innovation HUB Europe del Institute for
the Future of Education del Tecnológico de Monterrey, Unv. Carlos III, entre otros)

Actuaciones comprometidas:
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INNOVACIÓN EDUCATIVA EN ELE 
Este segundo proyecto se integra en las iniciativas del Eje Transversal IV -
aprendizaje del español y en español en el mundo- para impulsar la nueva
economía del conocimiento en español, integrando los principios clave del PERTE
Nueva Economía de la Lengua, en especial en lo relativo al español como activo
compartido con Hispanoamérica.

En este marco, se ha propuesto al Instituto Cervantes como responsable de la
gestión del eje sectorial IV un proyecto de enfocado en el diseño, implementación
y validación de nuevos modelos de enseñanza y aprendizaje de ELE adaptados a
las necesidades impuestas por el contexto educativo en la transición
pospandemia. Estos modelos aprovecharán todo el potencial de las nuevas
tecnologías digitales y permitirán dar solución a la creciente demanda de
formación no presencial del español en un contexto global. 

Para ello se contempla el desarrollo de soluciones formativas a medida para ELE,
basadas en la adaptación de herramientas tecnológicas innovadoras de probada
eficacia en diferentes campos del ámbito educativo, así como en nuevas
metodologías educativas, convenientemente adecuadas a las anteriores. Ambos
componentes, el tecnológico y el metodológico, serán diseñados teniendo en
consideración las particularidades requeridas tanto para la formación de
profesores como de alumnos ELE, con el objetivo triple de mejorar el rendimiento
escolar, incrementar la motivación y promover la presencia social del alumnado.
Además, la capacidad de utilizar las soluciones desarrolladas durante el proceso
de evaluación y certificación recibirá una consideración especial, así como su
escalabilidad y replicabilidad para garantizar su potencial de penetración en otros
países.

Esta propuesta se fundamenta en las capacidades contrastadas de las entidades
participantes, Fundación Comillas y el Innovation Hub Europe, en el desarrollo de
metodologías y técnicas de innovación educativa con foco en la enseñanza reglada
del español como lengua para extranjeros.

Dimensión Geográfica del proyecto: Global 
Duración del proyecto:18 meses 
Financiación: Arranque actual del proyecto con Apoyo de la Cátedra Fundación
Comillas, y se estima que para su correcta ejecución un presupuesto con cargo al
PERTE de 1.016.587,91€.
Recursos humanos: investigadores, becarios de investigación, becarios del máster
en ELE (Fundación Carolina) y de grado.
Gobernanza prevista: colaboración público-privada entre fundaciones, centros 
de investigación, universidades, y empresas de base tecnológica.
Actuaciones comprometidas:
ACCIÓN #1. DIAGNÓSTICO
Estudio del estado del arte: soluciones IE y adaptabilidad a ELE. 
Análisis previo: necesidades de usuario. 
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ACCIÓN #2 DISEÑO
Diseño de soluciones formativas. 
Diseño de pilotos demostradores. 
Plan de negocio. (Versión inicial)
ACCIÓN #3 IMPLEMENTACIÓN
Listado de componentes y equipos comerciales. 
Implementación de prototipos. 

Mejorar el grado de penetración de la enseñanza ELE a nivel global. 
Estimular la creación de un polo de innovación en inteligencia artificial y ciencia
en español, adscrito al futuro PERTE del español desde la comunidad de
Cantabria.
Creación de un equipo de investigación multidisciplinar que colabore con los
investigadores internacionales, Latinoamérica-España.
Generación de ideas para el desarrollo de propuestas de investigación
(laboratorio de ideas), que busquen impulsar la transformación digital en torno
al español en el ámbito internacional.
Desarrollo de recursos humanos, tecnologías y software de vanguardia
vinculados a la ciencia, cultura y educación, en particular en lo relativo a su
contribución a la ruptura de la brecha de género en el ámbito de las TIC.
Fomento de la enseñanza entre grupos vulnerables, tales como personas que
sufren desigualdad geográfica, gracias a la mayor accesibilidad a la formación
ELE. 
Generación de talento joven a través de la dotación de competencias digitales a
jóvenes estudiantes e investigadores, potenciando la formación de especialistas
digitales, con un enfoque especial en la disminución de la brecha de género.
Incorporación a redes nacionales, como la red temática de español y ciencia, la
red ELLIS, el proyecto LEXIA; o redes internacionales como la European
Lexicographic Infraestructure, entre otras.

Impacto de los proyectos: 
Con el desarrollo de estos proyectos se esperan impactos con potencial nacional e
internacional:

ACCIÓN #4 VERIFICACIÓN
Verificación. Informe con los resultados del desarrollo de los pilotos, incluyendo la
verificación del cumplimiento de requisitos y la perspectiva inicial del grupo
muestral de alumnos y profesores implicado en su implementación.
ACCIÓN #5 VALIDACIÓN
Validación. Informe con los resultados del proceso de validación por parte de los
usuarios finales y grupos objetivo, incluyendo un análisis comparativo de su
desempeño frente a soluciones tradicionales para la formación de ELE.
ACCIÓN #6 TRANSFERENCIA.
Manual de usuario. 
Transferencia de herramientas y conocimiento. 
Plan de negocio. (Versión final)
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Estos tres proyectos de investigación se incorporan a los cinco ya existentes en
el centro CIESE, dando un total de 8 proyectos en activo, con los siguientes
resultados generados en el año 2022:

En la siguiente tabla podemos ver desglosados los impactos de estos 5
proyectos de investigación en términos de los indicadores más importantes
publicaciones y conferencias internacionales desarrollados por el personal
investigador del CIESE-Fundación Comillas a lo largo de este año:

Otros proyectos de investigación
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Detalle de resultados de investigación CIESE 2022
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Objetivo 3. Desarrollo territorial, cultural y 
digitalización.

Partiendo del concepto de cultura como motor y facilitador del desarrollo
sostenible, del crecimiento económico, social y medioambiental (UNESCO, Agenda
2030). El objetivo fundamental es anclar a la Fundación en el territorio de
Cantabria, y en relación con sus objetivos en materia cultural, social y económica,
buscando un impacto en el territorio, gracias a la dinamización de los recursos
culturales disponible (patrimonio material e inmaterial), y un efecto en la atracción
y retención de talento joven y adulto. En respuesta a este objetivo, se abre una
línea de actuación enfocada en generar las condiciones y coordinar programas que
contribuyan a sensibilizar, formar, acompañar y vincular a los ciudadanos hacia un
modelo de innovación y transformación digital. 

PROGRAMA DE DETECCIÓN DE NECESIDADES FORMATIVAS, Componente 23 de
las Nuevas políticas públicas para un mercado de trabajo dinámico, resiliente e
inclusivo, Inversión 3 Adquisición de nuevas competencias para la transformación
digital, verde y productiva del «Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia
- Financiado por la Unión Europea – NextGenerationEU».

Objetivo: El proyecto consiste, en el plano estatal, en establecer una metodología
y una herramienta compartida entre los Servicios Públicos de Empleo del Sistema
Nacional de Empleo para realizar la detección de necesidades formativas en los
diferentes sectores y territorios en los que se estructura y ordena el mundo
productivo en el sistema de formación en el ámbito laboral. En el plano
autonómico, consiste en llevar a cabo actuaciones sobre detección de necesidades
formativas concretas, tales como actualización o diseño de nuevos programas
formativos para actualizar la oferta formativa o la elaboración de informes o
estudios.

Actuaciones comprometidas:
ACTUACIÓN #1. Diseño de una metodología de detección de necesidades de
formación que permita recabar, analizar y compartir la información de los distintos
agentes intervinientes.
ACTUACIÓN #2. Elaboración del diagnóstico de competencias profesionales de la
población demandante de empleo.
(cuarto trimestre de 2022)
ACTUACIÓN #3. Prospección y detección de necesidades formativas de los
sectores productivos implicados.
ACTUACIÓN #4. Contraste de la oferta formativa con la demanda de cualificación.
(cuarto trimestre de 2022)
ACTUACIÓN #5. Actualización y diseño de nuevas especialidades formativas.
ACTUACIÓN #6. Transferencia de conocimientos a los agentes intervinientes.
(segundo trimestre de 2023)
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Finalizada la Actuación #1: Diseño de una metodología de detección de
necesidades de formación que permita recabar, analizar y compartir la
información de los distintos agentes intervinientes. Plazo: no más tarde del
segundo trimestre de 2022.
En curso Actuación #2: Elaboración del diagnóstico de competencias
profesionales de la población demandante de empleo. Plazo: no más tarde del
cuarto trimestre de 2022.

En curso Actuación #3: Prospección y detección de necesidades formativas de
los sectores productivos implicados. Plazo: no más tarde del cuarto trimestre
de 2022.

Empezando a tratar la información para analizar la oferta formativa y el diseño
de la propuesta de actualización.

Dimensión Geográfica del proyecto: Regional, municipios de menos de 5.000
habitantes. Enfoque prioritario en el sector primario y con carácter transversal
sectores TIC y transición ecológica.
Duración del proyecto : 2022-2023.
Financiación: 6.446,00 € para las actuaciones #1 y #2; 6.446,00 € para las
actuaciones #3 y #4 y previsión de 6.446,00 € para las actuaciones #5 y #6
Avances hasta la fecha: 

       ✦ Elaborados cuestionarios a la población y recepción de respuestas.
                ✧ 482 respuesta del ámbito digital
                ✧ 311 respuestas del ámbito de transición ecológica
                ✧ 320 respuesta del ámbito emprendedor
       ✦ Elaborado el análisis de la información obtenida.

       ✦ Elaboradas 10 entrevistas a empresas y organizaciones vinculadas al sector
primario y la formación para el empleo en competencias digitales.
       ✦ En proceso análisis de las entrevistas.
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PROGRAMA DE MEJORA DE LAS CAPACIDADES DIGITALES PARA LAS PERSONAS
DESEMPLEADAS para impulsar el emprendimiento y el desarrollo rural y reducir la
brecha de género, Componente 19 del Plan Nacional de Competencias Digitales,
Inversión 3 Competencias digitales para el empleo, del Plan de Recuperación,
Transformación y Resiliencia - Financiado por la Unión Europea –
NextGenerationEU».
Objetivo: La actuación consiste en la impartición de formación no formal en
capacidades digitales demandadas por el ámbito productivo, que mejoren la
ocupabilidad futura e impulsen el emprendimiento digital (en particular,
fortaleciendo la extensión de start-ups de base tecnológica), de mujeres en
desempleo, residentes en el mundo rural de Cantabria, de conformidad con el
Marco de Competencias Digitales para la Ciudadanía de la Unión Europea
(DigComp).

Actuaciones comprometidas:
En el conjunto del subproyecto deben ser formadas un total de 3.669 mujeres,
objetivo que deberá alcanzarse no más tarde del 30 de junio de 2025, debiéndose
cumplir los siguientes objetivos intermedios:

ACTUACIÓN #1. Antes de que finalice el cuarto trimestre de 2022 habrán
comenzado su participación un 20 por 100 del total: 734.
ACTUACIÓN #2. Antes de que finalice el segundo trimestre de 2023 habrán
comenzado su participación un 40 por 100 del total: 1.468.
ACTUACIÓN #3. Antes de que finalice el cuarto trimestre de 2023 habrán
comenzado su participación un 61,87 por 100 del total: 2.270.
ACTUACIÓN #4. Antes de que finalice el primer trimestre de 2024 habrán
completado la formación 2.270 participantes.
ACTUACIÓN #5. Antes de que finalice el segundo trimestre de 2024 habrán
comenzado su participación un 81,25 por 100 del total: 2.981.
ACTUACIÓN #6. Antes de que finalice el tercer trimestre de 2024 habrán
completado la formación 2.981 participantes.
ACTUACIÓN #7. Antes de que finalice el cuarto trimestre de 2024 habrán
comenzado su participación el 100 por 100 del total: 3.669.

Dimensión Geográfica del proyecto: Regional, 3.669 mujeres desempleadas,
demanda de empleo y residentes en municipio de menos de 30.000 habitantes de
Cantabria
Duración del proyecto: 2022-2025
Financiación: 1.180.573€ , correspondiente al 61,87% del total de la financiación,
con este presupuesto deberán alcanzarse los objetivos intermedios #1, #2, #3 y
#4. 
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Adjudicación de los proyectos y concesión de fondos a la Fundación.
Contratación del coordinador (marzo 2022)
Elaboración y presentación de la documentación legal al EMNCAN
Entrevistas y encuentros de la Fundación con diferentes agentes relacionados,
para la búsqueda de sinergias con otras iniciativas regionales (como
Lanzaderas de Empleo) y agentes (Red Oficinas de Empleo, Grupos de Acción
Local, Red Cántabra de Desarrollo Rural, Cámaras de Comercio, Red Oficinas de
Igualdad…) (abril-mayo 2022)
Diseño y planificación de acciones para el desarrollo de los proyectos (junio-
julio 2022)
Presentación al Patronato y solicitud de permisos para gestionar la licitación
(septiembre 2022)
Publicación de la licitación (octubre 2022)
Comisión de valoración y adjudicación (noviembre 2022)
Desarrollo de Experiencia PILOTO (noviembre 2022)

Arranque de la formación (enero 2023)
Objetivos #1 y #2 enero-junio 2023

Avances hasta la fecha: 

      En colaboración con la Fundación UCEIF y el Banco Santander para desarrollar      
talleres divulgativos para el manejo de aplicación de banca digital, aprovechando
el proyecto “Finanzas para Mortales”:
Primera experiencia en Terán (Cabuérniga), para mujeres de la Asociación Cultural
La Castañera.
      ✦Martes 15 de noviembre. Taller (2 h.) sobre ciberseguridad
      ✦Jueves 17 de noviembre. Taller (2 H.) sobre banca online, cajeros y servicio de                    
Correos.
      A partir de esta primera experiencia, con los debidos ajustes, el objetivo es
replicarlo en otras zonas de la región, a modo divulgativo y como promoción de la
formación en competencias digitales del proyecto C.19.
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Desde el segundo semestre de 2022, el departamento de comunicación de la
Fundación Comillas ha llevado a cabo múltiples acciones destinadas a reforzar el
posicionamiento de marca, visibilidad y difusión de la actividad de la Fundación y
el CIESE en los ámbitos del marketing digital, comunicación institucional
(interna/externa) y medios de comunicación y relaciones públicas.

III. Resultados de comunicación

1. Marketing digital y redes sociales.

Creación de redes sociales de la Fundación Comillas (Twitter y Linkedin) y
recuperación de la página de empresa en Facebook (en desuso desde 2013). 

Campañas de marketing digital en Google ADS, Facebook e Instagram.
* Incremento en el número de seguidores de todos los perfiles sociales.

Tabla 2. Evolución de seguidores por red social
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Actualización de las landing page y creación de la página para el nuevo Máster 
en Industrias Culturales Digitales. https://universidad.fundacioncomillas.es/

2. Comunicación institucional.

• Presupuesto y coordinación de arquitectura y contenidos de una nueva página 
web, adaptada a los recientes estándares de usabilidad, enfocada a solventar las 
limitaciones de edición y actualización de contenidos del actual portal corporativo. 
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Establecimiento de una arquitectura de marca para englobar las principales 
unidades de trabajo, que permita el diseño progresivo de logos 
individualizados. En proceso aún los diseños del centro de español (acreditado 
por el Instituto Cervantes) y el proyecto DIGIT-Fundación Comillas.

Diseño de nuevos folletos para promocionar: el Grado en Estudios Hispánicos, 
el Máster en Enseñanza de Español como Lengua Extranjera y el Máster en 
Industrias Culturales Digitales. 
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Diseño y puesta en circulación de una newsletter de carácter mensual dirigida 
a todos los trabajadores y con el objetivo de potenciar la comunicación interna.

Revisión y mejora de todo el grafismo de las comunicaciones y envíos
promocionales [incorporación a la plantilla de una diseñadora gráfica a través
del programa 'Primeras experiencias profesionales' –financiado con los fondos
NEXT Generation]. 

*Ejemplo de creatividad diseñada para enviar a centros de secundaria e invitarles a visitar el CIESE.
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3. Medios de comunicación y relaciones públicas.

Elaboración y difusión de 14 notas de prensa dirigidas a medios nacionales, 
autonómicos y especializados, con un resultado de alrededor de medio 
centenar de impactos. Algunos ejemplos:
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Emisión de un programa de radio especial de la cadena SER de Cantabria en 
las instalaciones de la Fundación.

Elaboración de un vídeo promocional del CIESE para su retransmisión en las 
pantallas del Gobierno de Cantabria (en autobuses urbanos de Santander, 
Hospital de Valdecilla, etc.).



Participación en dos importantes ferias:
Feria para Jóvenes de la Universidad de Cantabria (05/2022).

Feria Info Market, en el marco del programa '‘Youth Event Santander'’ (10/2022).

Encuentro en CEIP Jesús Cancio de Comillas, en colaboración con la Policía 
Local de Comillas.
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