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NTRODUCCION

Fundacion Comillas del espanol y la cultura hispanica se
plantea como objetivo fundamental para los proximos
anos potenciar el rol de la cultura hispanica como motor
y facilitador del desarrollo de la region. En un plano
regional, los objetivos de la Fundacion se alinean con los
pilares declarados para el HUB Comillas-Cantabria, una
propuesta que pretende impulsar el desarrollo
econdmico en torno a la innovacidn educativa, la
generacion y transferencia del conocimiento,, y el
emprendimiento de base social.

En un contexto nacional se vinculan los objetivos de |a
Fundacion Comillas con los ejes planteados por el Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia del
Gobierno de Espana, concretamente con los gjes:

I. Agenda urbanay rural y lucha contra el
despoblamiento
>> Desarrollo Territorial

IV. Pacto por la ciencia y la innovacion.
Investigacidn-Innovacion
> Ciencia en Espanol

VII. Educacion y conocimiento, formacion continua y
desarrollo de capacidades.
Ensenanza en Espanol
>>> Formacién en competencias

IX. Impulso de la industria de la cultura.
Difusién y Cooperacion internacional
>>> Cultura de emprendimiento
Emprendimiento cultural
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VINGULACION CON LOS ODS

En un ambito internacional la Fundacion se
inspira en los ODS, y aungque los 17 ODS son
importantes y estan relacionados entre si,
algunos son mas relevantes para la actividad de
la Fundacion. Seleccionamos como metas
prioritarias para inspirar la estrategia de la
Fundacion Comillas los siguientes cuatro ODS:

E~O BIETIVE:S

wz DE DESARROLLO
o SOSTENIBLE

4. ODS Educacion de Calidad

Nos unimos de pleno derecho a este objetivo cuyo fin
es garantizar una educacioén inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

5. ODSIgualdad de Género

Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las nifas de la Comunidad
Auténoma de Cantabria, con especial incidencia en las
mujeres que viven o provienen del ambito rural, con el
fin de generar igualdad de oportunidades para todas.

8. ODS Trabajo decentey Crecimiento
Econdmico

Promover el crecimiento econdmico inclusivo y
sostenible, el empleoy el trabajo decente para todos.
Un crecimiento vinculado al territorioy a las
necesidades de sus habitantes.

11. ODS Ciudadesy comunidades
sostenibles

Abogamos por una comunidad sostenible, para ello
nos alineamos con metas especificas como proteger
y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del
mundo; y apoyar los vinculos econémicos, sociales y
ambientales positivos entre las zonas urbanas,
periurbanasy rurales fortaleciendo la planificacion
del desarrollo regional.

Fundaciéon Comillas
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MISION Y VISION
DE LA FUNDACION

La Fundacion Comillas, nace en
diciembre del 2005 con la vocaciéon de
convertirse en una institucion de
referencia internacional en la formacion,
investigacioén y difusion de la lengua
espafnolay la cultura hispanica. Esta
vocacidn sigue vigente, si bien es cierto
qgue para adecuarse a las nuevas
demandas necesita contribuir desde su
territorio, Cantabria, y para el mundo con
los objetivos de desarrollo sostenible.

Impulsar el crecimiento
sostenible y responsable de la
region, apostando por la cultura
en espaifiol como herramienta de

conocimiento, transformacién y
cohesion en la nueva sociedad
digital. (Misién, 2021-2025)

Con este nuevo enfoque, se redefine la
misiéon de la Fundacion Comillas como
una institucion cuyo objetivo principal es
hacer de la cultura en espanol un motor
para el desarrollo social y econédmico
sostenible de la regidon, enfrentando el reto
de la despoblacién y asumiendo para ello
un pacto por la educacion, el
conocimiento, la formacioén continua, la
cienciay la innovacion.

Fundaciéon Comillas
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DEFINICION
ESTRATEGICA

Para definir la propuesta de valor de la Fundacion
Comillas debemos encontrar los elementos de paridad
gue garantizan su correcto funcionamiento, asi como los
elementos de diferenciacion que son el punto de partida
para buscar una posicion estratégica en el contexto local,
nacional e internacional.

Los puntos de paridad son aquellos que nos garantizan
el poder concurrir en el desarrollo de nuestra actividad

con las capacidades basicas para ofrecer un servicio de
calidad.

PUNTOS DE PARIDAD

¢ Certificaciones académicas y cientificas, como por ejemplo
ANECA y CENAL

e Socios estratégicos UNICAN, Instituto Cervantes,
Fundacidn Carolina, Universidades y centros Educativos a
través de convenios Erasmus+.

e Oferta de estudios: experiencia y calidad en la imparticion
de grado, posgrados y Master.

e Calidad en el servicio: grupos reducidos (Plan de Bolonia) y

servicio personalizado para los alumnos.

e Un espacio fisico / instalaciones de vanguardia.

e Capital Humano: docente - investigador de calidad y
certificados.

e Proyectos tangibles: tanto culturales, docentes como de
investigacion.

¢ Modelo educativo: Aula sin paredes, innovacion en el aula,
Aprendizaje basado en Investigacion.

¢ Internacionalizacién: convenios Erasmus+ para
intercambio de profesores y alumnos.

e Proximidad al territorio, ubicacién y tradicion.

Fundacién Comillas
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DEFINICION
ESTRATEGICA

Para encontrar un espacio Unico que nos permita
contribuir de manera distintiva al entorno que nos rodea,
necesitamos identificar los puntos de diferenciacion, que
avalan este posicionamiento o los que se requieren para
lograrlo:

CULTURA EN ESPANOL
e Somos expertos en pensamiento y cultura
u en espanol.

¢ Modelo educativo innovador de la mano
del CIESE-Comillas.

TRANSFORMACION DIGITAL
e Enfoque en la transformacién digital,
[ | digitalizacion de la cultura y cultura digital

como apuesta hacia el futuro.
e Elreto construir unared de alianzasy

socios estratégicos para lograrlo.

FORMACION PARA EL FUTURO
U 3 ¢ Experiencia en formacidon en espanol
n como competencia profesional en

ambitos como salud, finanzas, forense,
derecho, ..) en relaciéon al pensamientoy
expresion en espanol.

e Apuesta por la formacién continua,
formacioén para la vida, entorno a la

cultura en espanol, la innovacion y el

emprendimiento.

Fundacién Comillas
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Nuestros segmentos clave

0 Estudiantes, profesionales, emprendedores,
1 0 0 / 0 directivos, sectores empresariales,

institucionales

Es imprescindible delimitar el ambito al que la Fundacion Comillas quiere orientar su
actividad. Desde un punto de vista geografico y considerando el mercado del espanol
se propone en primer lugar reactivar las relaciones con Ameérica Latina,
especialmente con México como el pais con mayor presencia de hispano-hablantes
del mundo. En consonancia con este mundo latino debemos incluir a Norteamérica
especialmente los Estados Unidos y sobretodo aquellos Estados que limitan al sur
con México, de fuerte presencia latina, asi como la costa de Californiay el area de
influencia de Miami como punto de entrada principal a este mercado.

Una segunda zona de influencia del espafol es la Unién Europea tanto paises
interesados de forma natural por el espanol, como Francia o Portugal, pero también
paises nordicos como Polonia, Letonia, Dinamarca, Finlandia, etc.

En dltimo instancia, en un tercer momento relevante para nuestra actividad pretende
ampliar nuestro dambito de influencia hacia paises asiaticos y africanos.

Q Francia, Alemania,

Portugal,
Toronto Dinamarea, Irlanda,

Arizona Finlandia, ...
New Mexico
'oni(®]

California
Texas
Florida
New Yaork. '

Q 00

Yoo \?’J China. (8elfin, Hongkong,
Fudan)
Marruecos, Korea del Sur o
Argélia — lapén
México, fng‘t‘? ‘i}( ;1 Filipinas
Colombia Nigeria v
Cuba. Sufdafrica, ...
Chile.

perd.
Argentina.

Por grupos de interés debemos considerar en el ambito local, nacional e internacional
todas aquellas instituciones con las que establecer colaboraciones y alianzas
estratégicas para la consecucién de nuestros objetivos docentes, investigadores,
emprendedores, etc.

e Educativas, universidades y centros con intereses comunes.
* Publicas, consejerias y direcciones colaboradoras.

e Organismos Internacionales (Europa y Latinoamérica).

* Empresas privadas, tecnoldgicas e innovadoras.

* Asociaciones civiles y corporaciones.

* Fundaciones complementarias.

Fundaciéon Comillas
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0BJETIVOS ESTRATEGICOS

Para cumplir esta vision proponemos una serie de objetivos estratégicos:

e Anclar la Fundacion al territorio de Cantabria, a sus objetivos prioritarios en
materia cultural, social y econdmica.

e Apostar por la enseflanza, investigacion y educacion en espanol en un contexto de
transformacion tecnoldgica.

e Promover la lengua e identidad cultural hispanica como motor de desarrollo.

e Atraery retener talento (nuevas generaciones) entorno a la innovaciony la
transformacion digital de la cultura y la nueva cultural digital.

e |Impulsar la cooperacion e intercambio internacional en espanol.

Desarrollo

Territorial.

Area para la dinamizacién del
desarrollo econdmico y cultural
de la regidn, para el fomento de
la cohesion social de Cantabriay

la atraccion de talento.

Furddacidn

Investigacioén e Ensehanza del Difusion

Innovacién en Espafiol. | Espaiiol. Internacional.
Laboratorio cientifico- #% Centro Universitario Area de cooperacion

académico y de innovacioén CIE SE nacional e internacional

tecnoldgica y digital Fundacién Comillas para el intercambio de
entorno al espanol, su . experiencias culturales,
N Centro de Estudios L N
ensefanza, su cultura, su académicas, cientificas,

Superiores en torno al

. L profesionalesy
espanoly la cultura hispanica.

emprendedoras en
espanfol.

pasado y su futuro.
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PLAN DE AGTUACION

Para cumplir los objetivos estratégicos proponemos un plan de actuacion bianual,
para el periodo 2022-2024, gue nos permitira priorizar y alinear cada actuacion a la
consecucion de este plan estratégico. Y con la filosofia de revisar, al menos cada dos
anos, los resultados e impacto de estas acciones en el posicionamiento deseado
para la Fundacion.

01. Laensefhanzay difusién del espafioly
la cultura hispanica.

La Fundacion Comillas declara en su original mision la
vocacion por la ensefanza, investigacion y difusion de la
lengua espanolay la cultura hispanica. En relacién con
esta mision, los objetivos para el periodo 2022-2024 se
centran en:

e Cooperar en la conservacion de la identidad y la
herencia cultural compartida con otros pueblos de
América latina.

e Promover el avance en el conocimiento y la extension
de la lengua y cultura hispanica a todos los ambitos
sociales y econdmicos.

e Formar en competencias profesionales del espafnol y
la cultura hispanica.

e Participar de la transformaciéon tecnoldgica desde el
paradigma de la digitalizacién de la culturay la
cultura digital.

e Desarrollo de alianzas estratégicas para impulsar la
transformacion digital de la cultura y vincularla al
futuro de las profesiones.

Fundaciéon Comillas
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ACCION 1

La ensefanza y difusion del espanol y
la cultura hispanica.

1.1. Ensenanza Superior

El enfoque en la educacién y conocimiento,
formacion continua y desarrollo de capacidades del
espanol y la cultura hispanica, nos permite alinear la
oferta educativa de grado y sus especialidades
(titulos de expertos) desde el CIESE-Comillas,
ofertando programas de:
e Crado en Estudios Hispanicos.
e Especialistas Universitarios en ELE (Espafol como
Lengua Extranjera).
e Especialista universitario en Aprendizaje Digital
para el aula de ELE.
e Master universitario en ensefanza del Espanol
como Lengua Extranjera (ELE).
e Master en Industrias Culturales Digitales.

1.2. Formacion en competencias
profesionales

Junto a los programas desarrollados para la
formacién en competencias profesionales del
espanol como herramienta para la innovacion
profesional, y orientados especificamente a grupos
profesionales con especial interés en el desarrollo de
la competencia linguistica y cultural como
herramientas de trabajo:

e Espanol en el ambito legislativo.

e Espanol en el ambito de la politica.

e Espanol en el ambito de la Salud.

e Espanol para las Finanzas y los Negocios.

e Espanol para entidades de gobierno.

Fundaciéon Comillas
// PLAN ESTRATEGICO




ACCION 1

La ensefanza y difusion del espanol y
la cultura hispanica.

1.3. Formacion en espanol

Cursos dirigidos a un publico mas general, tanto
nacional como internacional, sobre la ensefanza del
espanol y la cultura hispanica, que cuentan con el
aval del Instituto Cervantes.

e Cursos de Espanol y de Cultura Hispanica.

e Cursos para la Enseflianza del Espanol.

1.4. Difusion de la cultura

El enfoque de difusion de la cultura se plantea también a
través de la ejecucion de proyectos culturales propiosy en
colaboracion. Especificamente este afo se propone el
lanzamiento de los siguientes eventos culturales:

e Exposicion Pérez Galdds en el laberinto de Espana
(marzo-mayo).

e Exposicion Legado del Marqués de Comillas (julio-
septiembre)

e Conciertos rememorativos Schola Cantorum de la
Universidad Pontificia de Comillas, que permitirian
recuperar parte del legado musical del Seminario
Mayor, y que se llevaran a cabo inicialmente en
diciembre 2022.

Finalmente, entre los proyectos de cooperacion se
retomaran algunos de los convenios previos de
colaboracion con Fundaciones y Centros Educativos
Espanoles (Ej. Instituto Cervantes, Fundacion Caroling,
etc.) y se abriran otros nuevos con Ameérica, especialmente
América Latina (México, Cuba, Bolivia, etc.) y sur del
Estados Unidos (California, Texas, etc.); y con Europa
(Portugal, Letonia, etc.).

Departamento o Agencia
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PLAN DE AGTUACION

02. Laapuesta por lalnnovaciéon Educativa
y la Ciencia en Espanol.

La Fundacién Comillas apuesta por la innovacién educativa
en torno a la cultura y el espanol, impulsando la
transformacion e inclusiéon de la cultura en espanol en el
ambito digital, en una doble lectura, el de la digitalizacion de
la cultura y el de la cultura digital.

Los objetivos concretos de esta linea de actuacion son:

¢ Innovar en educacion, en el uso y aplicacién de
tecnologias para la ensefanza del espanol y la difusion de
la cultura hispanica (digitalizacion, IA, RV, ...).

e Crear un laboratorio de ideas, experimentacion y
ejecucion de proyectos de digitalizacion de la cultura.

e Participar e impulsar la red de colaboracidon con
instituciones y empresas locales, nacionales e
internacionales del mundo académico y profesional con el
objetivo de alinear esfuerzos en torno a la ciencia en
espanol. El objetivo es dignificar el espafol como vehiculo
para la transmisién de conocimientos cientificos. Asi
como, defender el pensamiento cientifico hecho desde la
cultura espanola. Son numerosos los cientificos de habla
hispana que trabajan en instituciones cientificas de todo
el mundo, aportando su visidn y su cultura al pensamiento
cientifico, reivindicar la ciencia en espanol nos permitiria
visibilizar todo este trabajo pasado, presente y futuro.

e Atraccion e intercambio de alumnos, profesores,
investigadores, empresas desarrolladoras, disefladores de
politicas, etc.

Fundaciéon Comillas
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ACCION 2

La apuesta por la Innovacién Educativa
y la Ciencia en Espanol.

2.1. Digitalizacion de la cultura

Desarrollo formal de un laboratorio de digitalizacién del
patrimonio cultural, “Aula Digital CIESE-Comillas”, que
recoge el testigo del proceso de inventariado, catalogacion
y digitalizacion de importantes fondos histéricos —
bibliograficos, documentales y fotograficos - de
procedencia personal y familiar que se han desarrollado a
lo largo de esta ultima década desde el CIESE-Comillas
bajo la direccion de la Dra. Celestina Losadas. Entre los mas
destacados: la coleccion Capricho de Gaudi (cerca de
medio millar de imagenes en distintos soportes); el fondo
Artigot; el fondo Quijas y los fondos documentales y
graficos del indiano Antonio Faci Pardo y del arquitecto
Leonardo Rucabado; las colecciones fotogréaficas de Angel
Viadero, Ihigo Aguilar o Juan Ramon Vega; el Fondo
documental y fotografico de la familia Moro; el de la
historiadora Carmen Gonzalez Echegaray (2020) o los del
Fondo Correa (2015) compuestos por casi mil volUmenes
entre colecciones, monografias, revistas, publicaciones
periddicas, manuscritos originales, fotografias, negativos
en vidrio, tarjetas postales, fichas biograficas, cartas, etc.
Las nuevas tecnologias aportaran a la actividad
investigadora y docente del centro universitario la
posibilidad de reunir un compendio de materiales
culturalesy la difusion de todo este conocimiento a través
de la web, que permitiran su uso con fines investigadores,
docentes y de conocimiento general.

2.2. Ciencia en espanhol

Desde el punto de vista de la Red de Ciencia en espanol, se
apuesta en una primera fase por la firma de los
correspondientes convenios de colaboracién con instituciones
nacionales e internacionales y la ideacion de lineas de
actuacién que nos permitan como Fundaciéon definir un rol
activo dentro de la red, aportando nuestra singularidad en
términos linguisticos y culturales.

Fundacién Comillas
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PLAN DE AGTUACION

03. Desarrollo territorial, emprendimiento
creativo e innovacion social.

Partiendo del concepto de cultura como motor y facilitador
del desarrollo sostenible, del crecimiento econdmico, social y
medioambiental (UNESCO, Agenda 2030). Se busca el
desarrollo de proyectos de formacién y actuacion para el
emprendimiento social, cultural y creativo (Botton-Up). El
objetivo fundamental es anclar a la Fundacion en el territorio
de Cantabria, y en relacién con sus objetivos en materia
cultural, social y econémica, buscando un impacto en el
territorio, gracias a la dinamizacidon de los recursos culturales
disponible (patrimonio material e inmaterial), y un efecto en
la atraccion y retencion de talento joven y adulto. En este
sentido se plantean objetivos como:
¢ Revalorizacion de la cultural y desarrollo del
emprendimiento creativo.
¢ Impulsar la cooperacion e intercambio entre actores
locales para lograra la generacién de un ecosistema de
innovacion y emprendimiento social.
e Diagnostico de las necesidades del territorio en
competencias para afrontar la transformacion digital.
e Retenery desarrollar talento senior (economia plateada), y
atraer y retener talento (nuevas generaciones).

Fundaciéon Comillas
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ACCION 3

Desarrollo territorial, emprendimiento
creativo e innovacion social.

3.1. Aula sin paredes

El proyecto AULA SIN PAREDES tiene por objeto poner al
alcance de la poblacién mayor de 50 afios, con
independencia de su género, de su formacién educativa
y/o profesional, el conocimiento cultural de su entornoy la
identificacion de oportunidades profesionales.

Para ello se plantea la creacién del “Programa formativo
en Cultural y Humanidades para Mayores de 50" con una
propuesta formativa de materias en el area de Patrimonio
Cultural y Humanidades de caracter general (literatura,
musica, teatro, fotografia, etc.). Dirigido a una poblacion
activa generadora de oportunidades de emprendimiento,
capaz de reciclarse y adaptarse a las nuevas demandas
sociales actuales, adquiriendo conocimientos y destrezas,
asentando su juicio critico y su capacidad para percibir,
asimilar y analizar los continuos cambios de la sociedad de
la que forman parte y en la que deben desenvolverse. Por
lo que también se propone proporcionar a esta poblacion
del ambito rural los medios y recursos que faciliten su
adaptacion a la Sociedad del Conocimiento, estrategias
que faciliten su acceso a la informacién, asi como los
criterios para filtrar y analizar dicha informacion de la
manera Mas provechosa para si mismos. El manejo de las
nuevas tecnologias que se esta imponiendo en la vida
diariay en los tramites de caracter ordinario en los nuevos
entornos digitales, sera la herramienta transversal que
vertebrard todo este programa formativo.

Los objetivos de este programa son:

e impulsar el encuentro social, el intercambioy
enriquecimiento cultural;

e fomentar la cohesién social desde la concienciaciéon
sobre igualdad y perspectiva de género;

e reforzary revalorizar el arraigo poblacional al territorio
como estrategia contra el despoblamientoy, al mismo
tiempo, apostar por un envejecimiento saludable
potencialmente generador de emprendimiento socio-
econémico en la etapa de madurez y en otras mas
tempranas a las que sirvan como modelo experiencial.

Fundacién Comillas
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ACCION 3

Desarrollo territorial, emprendimiento
creativo e innovacion social.

3.2. Hub Comillas-Cantabria

En respuesta al proyecto Hub Comillas-Cantabria, se abre
una linea de actuaciéon enfocada en generar las
condiciones y coordinar programas que contribuyan a
sensibilizar, formar, acompanfar y vincular a los ciudadanos
hacia un modelo de innovacion y emprendimiento basado
en un enfoque de economia social y transformacion digital.
Para ello se plantean las siguientes estrategias:

Estrategia 1. Desarrollo de un plan operativo para generar
un ecosistema de innovacion social en el territorio que
incluye el mapeo de actores claves de la regidon; creacion
de un plan estratégico de operaciéon y financiamiento; y
desarrollo de un plan de gobernanza para las entidades
participantes en el proyecto de innovacion y
emprendimiento social de la region.

Estrategia 2* La tasa de paro entre desempleo femenino
en nuestra region se eleva al 11,05%, con la mayor
incidencia entre las jovenes de 20 a 24 anos, y entre éstas
es en las areas rurales donde encontramos mayor indice de
desempleo. El objetivo es aumentar las capacidades
digitales para mujeres desempleadas y emprendedorasy
reducir la brecha de género en el ambito rural. Se
disefardn mddulos de formaciéon en niveles basico,
intermedio y avanzado enfocado en la sensibilizacion y
formacion en competencias digitales para el
emprendimiento de la mujer rural.

Estrategia 3* Diagndstico de necesidades formativas para
la atraccion, retencion y reciclaje de talento regional en el
contexto de la transformacion digital.

3.3. Escuela de Artes y Oficios
Proyecto de ideacidn de un centro para (1) conservar y promover
oficios artesanales como medio de expresiéon de la identidad
cultural de la regioén, (2) generar una formacion profesional propia 'y
ligada al territorio, (3) atraer talento joven al desarrollo de estos
oficios donde se conbine tradicion y tecnologia, (4) lograr un
impacto econémico y social apegado al territorioy a la
preservacion y difusion de su patrimonio cultural material e
inmaterial.
Fundacién Comillas
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Resumen del e
presupuesto R

Se presenta ante el Patronato de la
Fundacion Comillas la propuesta de
Presupuesto para el ejercicio 2022. Se divide

la presentacion en Ingresos y Gastos,
detallando las distintas partidas que
componen cada uno de ellos: 0

Provienen de Gobierno
de Cantabria.

Para el ejercicio 2022 se esperan unos
ingresos por parte del Gobierno de Cantabria
de 1.966.000 €.

Este importe se distribuye en una aportacion
global de 1.900.000 € que financia

integramente el arrendamiento operativoy

los gastos de mantenimiento asociados al 0
mismo, ademas de partidas relacionadas con

las distintas lineas estratégicas a llevar a

cabo. Se presupuestan también 36.000 €
(30.000 de programa investigo y 6.000 de De los cusles un 12% son
emprendimiento para mujeres) aplicados a iniciativa privada y el 15%
“Aula sin paredes”, y 15.000 € para la resultado de las propias

financiacion del “Laboratorio Digital” y 15.000 celvidedas da

para el transporte de los alumnos del Grado. Fundacion.

Se esperan aportaciones
privadas por valor de
271500 € para financiar
proyectos como la Ingresos 2022
“exposicion del legado del Total 2.696.026
Marqués de Comillas”, el
“concierto de Navidad”,
entre otros.

5%

m Consejeria EYH

Los ingresos esperados de a Consejeria EYT
la actividad académica a DG Universidades i
ascienden a 315.026 €. Y

Sector Privado

por parte de la accion m Ingresos Académicos - %
1%

cultural se prevén unos
ingresos de 143.500 € (la
Exposicion del Legado del
Marqués de Comillas, por
venta de entradas 78.500 y
65.000 € de aportacion
privada).

m Exposiciones



Los gastos
totales para el
2022 ascienden a
2.625.726 €.

Resumen del
presupuesto

GASTOS”™

Arrendamiento operativo

Importe total de 938.571 € que engloba
arrendamiento operativo, mantenimiento y
consumos.

Desarrollo de Proyectos

La partida destinada a cubrir los proyectos

38,3%

Desarrollo de proyectos

presentados en el plan de actuacidn para 2022
asciende a un total de 1.006.399 € distribuidos
de la siguiente forma:

Inversion en proyectos
2022

ACCION 3. Desarrollo

territorial

27%
ACCION Laensefianzay difusion del espafiol yla 711.893 € ACCION 2.
1 cultura hispanica. g Innovacion ACCION 1. La
11 Ensefianza Superior Educativa y Ciencia ensefianza y difusion
~ del espafiol
1.2 Formacién en competencias profesionales 624,393 € en E:E:””' ?1:,0
1.3 Formacion en espaiiol
1.4 Difusion de la Cultura 87.500 €
La apuesta por la Innovacion Educativa
& o 18.000,00 €
y la Ciencia en Espaiiol.
2.1 Laboratorio de Digitalizacion 18.000 €
2.2 Ciencia en Espaiiol - €
ACCION  Desarrollo territorial, emprendimiento
: ; ; 276.506 €
3 creativo e innovacién social.
3.1 Aula sin paredes 104.706 €
3.2 HUB Comillas-Cantabria 169.800 € ,
3.3 Escuela de Artes y Oficios 2.000 € Arrendamiento
TOTAL DESARROLLO DE PROYECTOS 1.006.399 €

Marketing y Comunicacion.

Engloba las campanas de posicionamiento de
Fundacion Comillas, de captacion de alumnos y
de comunicacién para la difusién de los
proyectos por valor de 65.000 € (2,5% del total).
Servicio Informatico.

El apartado de informatica incluye partidas para
mantenimiento, licencias y plataforma educativa
por valor de 36.550 € (1,4% del total).
Amortizacion préstamo ICAF

Esta partida dotada con 100.000 € se destina a
devoluciéon anual del préstamo concedido por el
ICAF de fecha 28 de septiembre de 2020y
vencimiento 31 de diciembre de 2028 (3,8% del
presupuesto total).

18,3%0

Gastos Generales
Engloba aquellos gastos
necesarios para el
cumplimiento del Plan de
Actuacidn y que no se
refieren a un proyecto
determinado. El importe total
asciende a 479.206 €.

*Detalle de gastos en Anexo |




Organigrama
Funcional

Para lograr esta estrategia es indispensable contar con un
equipo humano que con una misidén y visién compartida colabore
en el cumplimiento de las metas.

Direccion de Administracion
= Gerente Administrativo

« Contabilidad & Finanzas

= Juridico & Fiscal

= RRHH

« Compras

. Cultura Hispénica
= Promocién cultural
CIESE = Cooperacion internacional para la

Difsccioi: Acatbmics difusion de la cultura

Subdireccion y Secretaria de Centro
Coordinacién de Grado
Coordinacion de Posgrado

Departamento Estudios Hispanicos | Ciéncia-Innovacion

Direccion General =

« Relaciones Biblioteca = In\_.restigacidn,' Difusién y Trasferencia
Institucionales Secretaria del Centro + Cétedra Comillas
R Captacion de alumnos * Equipo de Investigacion
+ Coordinacion + Laboratorio de Digitalizacion
Proyectos + Patrimonio
- Estrategia Financiera | * Lenguas Modernas

* Audiovisual

+ Comunicacion |
Comunicacion y « Red Ciencia en Espafiol

Posicionamiento Servicios Especializados - Fondos de Investigacion
= Coordinacion de - Formacién Continua
eventos con = Aula Sin Paredes 50*
instituciones . B » Cursos bajo demanda
[ « Proyectos Instituto Cervantes Innovacién Social
= Consultoria Servicios Lingliisticos - Direccidn de innovacién social

* Fondos de Formacion Cultura para la innovacion

| = Economia y cultura digital
* Cultura emprendedora
= Fondos de Innovacion

Impulsar el crecimiento sostenible y responsable de la
region, apostando por la cultura en espanol como

herramienta de conocimiento, transformacién y cohesiéon
en la nueva sociedad digital. (Mision, 2021-2025)

Fundacién Comillas
// PLAN ESTRATEGICO




INDIGADORES DE SEGUIMIENTO
Y EVALUAGION

Los indicadores de seguimiento nos permitiran medir de manera concreta el
cumplimiento de los objetivos, considerando especificamente las 3 acciones que
articulan los proyectos de la Fundacion Comillas: (1) La ensefianza y difusion del
espanol y la cultura hispanica. (2) La apuesta por la Innovacion Educativa y la Ciencia
en Espanol.V, (3) Desarrollo territorial, emprendimiento creativo e innovacion social.

Accion 1. La ensenanza y difusion del espanol y la cultura
hispanica.

Proyecto Indicadores

Oferta educativa de grado e Crecimiento de alumnos nacionales en cursos de

Yy posgrado, y sus grado y posgrado del CIESE, con el fin de alcanzar
especialidades (titulos de paulatinamente a los resultados de 2016.

expertos) del CIESE- e Crecimiento numero de alumnos internacionales
Comillas. (Erasmus) en cursos de grado y posgrado del CIESE.

e Lograr punto de equilibrio en todos los cursos de
grado y posgrado del CIESE (10 a12 de
alumnos/curso).

Evolucidn alumnos CIESE-Comillas 2010-2021

151
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Accion 1. La ensehanza y difusion del espainol y la cultura
hispanica.

Proyecto Indicadores

Promocién y difusion e Desarrollo de alianzas estratégicas para impulsar la
internacional del espafol y transformacion cultural, digitalizacion de la cultura
la cultura hispanica y cultural digital, y vincularlas al futuro de las

profesiones.

e Fortalecimiento convenios institucionales Espana
(ndmero, diversidad y calidad de las instituciones).

e Crecimiento en nUmero de convenios Erasmus
(UE).

e Incrementar nuevos convenios con instituciones
latinoamericanas y fortalecer los existentes con
proyectos de colaboracion (numero de convenios,
proyectos abiertos).

Difusion del espanol y la e Eventos con impacto social (hnumero de visitantes y
cultura hispanica a través origen de los visitantes).

de proyectos culturales e Eventos que refuercen el posicionamiento para la
propios y en colaboracion. Fundacion Comillas (presencia en medios, publicity

y redes sociales de la Fundacion Comillas).
e Eventos con impacto econémico del evento (ventas
de entradas si aplica).

Fundacién Comillas
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Acciodn 2. La ensenanza y difusion del espanol y la cultura
hispanica.

Proyecto Indicadores

Aula Digital e Avances en la catalogacion de los inventarios,
CIESE-Comillas. e Disposicion de los materiales para consultas en
linea,

¢ NUmero de consultas en linea,

e Proyectos de investigacion que citan el catalogo
(articulos, conferencias, ...),

e Escalabilidad del proyecto hacia otras lineas de
digitalizacion de materiales (audiovisuales,

linguistica, ...).
Proyectos de innovacion ¢ NuUumero de proyectos implementados de
educativa. innovacion educativa con enfoque tecnoldgico

(digital, IA, loT, VR, ...).
¢ Implementacion de proyectos de Investigacion con
enfoque tecnoldgico (digital)

Red de Ciencia e Incorporacién a la red (firma de convenio).
en espanol. ¢ |niciativas de proyectos planteadas para contribuir
a la Ciencia en Espanol.

Fundacién Comillas
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Accion 3. Desarrollo territorial, emprendimiento creativo e
innovacion social.

Aula sin paredes. e Cumplimiento de fase 1. constitucion del centroy
financiacion del proyecto (2021-22).
e Cumplimiento de fase 2. ejecucion del proyecto y
validacion (2022-23). Indicadores de ejecucion:
- NUmero de alumnos por género (énfasis en % de mujeres).
- NUmero de alumnos que completaron el curso.
- NUmero de municipios participantes.
- NUmero de proyectos (semillero) presentados.
e Cumplimiento de fase fase 3. consolidacion y expansion
del proyecto (2023-24)
e Participacion en proyecto SELF para buscar socios
estratégicos que permitan la escalabilidad del proyecto.

e Firma de convenios de colaboracién para el desarrollo y
seguimiento del proyecto.
e Imparticién de los cursos:
-numero de alumnas/curso/tipo de curso,
-nUmero de alumnas/categoria de edad,
-nUmero de alumnas/nivel de estudios,
-evaluacion de las alumnas al curso (calidad, duracion, utilidad, ...),
-nUmero municipios participantes.

Proyecto de
Formacion en
competencias
digitales de mujeres
desempleadas en el
ambito rural.

Proyecto Innovacion y Desarrollo del plan operativo
emprendimiento e Ejecucion por fases del plan
social Hub Comillas.

Diagndstico de e Convenio de colaboracion para el desarrollo de
necesidades estrategias de detencién demanda de empresa/oferta
formativas. de talento (LinkedIn).

e Convenio para la incorporacion de jévenes
investigadores (programa INVESTIGO- EMCAM/MRR)

e Desarrollo del diagnostico.

e Presentacion de resultados.

Ideacion Escuela de Arranque fase 1. estructura del equipo de trabajo y
Artes y Oficios. desarrollo del concepto de centro (2022-2023).

Fundacién Comillas
// PLAN ESTRATEGICO




